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∑§ÊŸÍŸË øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸÊ —
SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ë ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê

∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ flË◊ã‚ ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U (‚Ë.«UéÀÿÍ˜.Ô∞‹.‚Ë.) ‚flÊZ"ËáÊ
¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§ ¡Á⁄U∞ ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á∑§ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ •ÊÒ⁄U
‹«∏UÁ∑§ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ¡ËflŸ ∑§ •fl‚⁄U, •ãÿÊÿ¬ÍáÊ¸ ‚◊ÊÁ¡∑§, •ÊÌÕ∑§ •ÊÒ⁄U
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ Áflfl‡ÊÃÊ•Ê¥ ‚ ◊ÈÄÃ „UÊ¥– ‚Ë.«UéÀÿÍ˜.Ô∞‹.‚Ë. •¬Ÿ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ∑§Ê ¿U—
¬˝◊Èπ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ flÊ‹ ◊Èg ∑§ ˇÊòÊÊ¥ ¬⁄U ∑¥§Áº˝Ã ∑ §⁄UÃÊ „ÒU— ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê
SflÊSâÿ, ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ ¬˝ÁÃ Á„¢U‚Ê ¬˝ÿÊ" ∑§Ê, ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ë •ÊÌÕ∑§ ‚È⁄UˇÊÊ,
‹ Ò ¥ Á"∑§ ÷ Œ÷Êfl, ¡ÊÁÃ ∞fl ¢  Á‹ ¢", ÃÕÊ ◊Á„ U‹Ê•Ê  ¥  ∑ § Ê  ‡ Ê Ê ·á Ê–
‚Ë.«UéÀÿÍ˜.Ô∞‹.‚Ë. ∑§Ê ÿ„U ◊ÊŸŸÊ „ÒU Á∑§ SÕÊÿË ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ Ã÷Ë ‚¢÷fl „ÒU ¡’
◊Á„U‹Ê•Ê¥ •ÊÒ⁄U ‹«∏UÁ∑§ÿÊ¥ ∑§Ê •¬ŸË ’ÊÃ ∑§„U ‚∑§Ÿ ∑§ Á‹∞ ‡ÊÁÄÃ‚ê¬ÛÊ
Á∑§ÿÊ ¡Ê∞U–

ß‚ ◊Ê"¸ŒÌ‡Ê∑§Ê ∑§Ê ©UŒ˜ÔŒ‡ÿ, ◊ÒÁ‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ê¥
∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§ ‚ê’¢œ ◊¥ ¬ÎDÔU÷ÍÁ◊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ „ÒU–
ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U/•ÕflÊ ¬…∏UŸ ‚ •Ê¬ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ flË◊ã‚ ‹ÊÚ
‚¥≈U⁄U ∑§ "˝Ê„U∑§ Ÿ„UË¥ ’Ÿ ¡ÊÃ– ß‚∑§Ê •Á÷¬˝Êÿ ∑§ÊŸÍŸË ‚‹Ê„U ŒŸÊ Ÿ„UË¥ „ÒU, Ÿ
„UË ß‚ ¬⁄U ∑§ÊŸÍŸË ‚‹Ê„U ∑§ M§¬ ◊¥ ÷⁄UÊ‚Ê Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞–
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© ∑§ÊÚ¬Ë⁄UÊß≈U wÆÆx, ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ flË◊ã‚ ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U– ‚÷Ë
•Áœ∑§Ê⁄U ‚È⁄UÁˇÁÃ– ß‚ ‚Ê◊"˝Ë ∑§Ê, ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ flË◊ã‚ ‹ÊÚ
‚¥≈U⁄U ∑§Ë S¬CÔU Á‹ÁπÃ •ŸÈ◊ÁÃ ∑§ Á’ŸÊ Á∑§‚Ë ÷Ë ¬˝ÿÊ¡Ÿ
„UÃÈ ¬ÍáÊ¸ ∞fl¢ •Ê¢Á‡Ê∑§ M§¬ ‚ ©U¬ÿÊ" •ÕflÊ ¬˝ÁÃM§¬áÊ Ÿ„UË¥
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ–
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∑§ÊŸÍŸË øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸÊ—
SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ∑§ÊŸÍŸË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊Êª¸ŒÌ‡Ê∑§Ê

SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ „UÊŸ flÊ‹Ë  Ê’⁄UŒSÃ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ∞fl¢ ÷ÊflŸÊà◊∑§ ˇÊÁÃ •Ÿ∑§

‹ÊªÊ¥ ∑§ ¡ËflŸ ∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UÃË „ÒU– Á»§⁄U ÷Ë, SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄U ⁄U„U

√ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§Ê ©U¬‹éœ ‚¢‚ÊœŸ ∑§Ê»§Ë •¬ÿÊ¸# „UÊÃ „Ò¥U– SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ÁŸŒÊŸ ‚

¡ËflŸ-◊⁄UáÊ ∑§ Áfl∑§À¬ ¬ÒŒÊ „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U, Á¡Ÿ∑§Ê ◊È∑§Ê’‹Ê Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞, ÷‹

„UË ⁄UÊª ‚ ¬ËÁ«∏UÃ √ÿÁÄÃ ©U¬øÊ⁄U mÊ⁄UÊ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ∞fl¢ ÷ÊflŸÊà◊∑§ M§¬ ‚ ÁŸ’¸‹ ÄÿÊ¥ Ÿ

„UÊ ¡Ê∞¢– ßŸ◊¥ ‚ ∑§ß¸ Áfl∑§À¬, ÷Ê⁄UË ∑§ÊŸÍŸË øÈŸÊÒÁÃÿÊ¢ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥U; Á¡Ÿ∑§

ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË ÁøÁ∑§à‚Ê, •ÊÌÕ∑§ ∞fl¢ √ÿÁÄÃªÃ ŒÈc¬Á⁄UáÊ◊ „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– 

∑§Êÿ¸SâÊ‹ ¬⁄U ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ©UŸ∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ¬˝ÃÊÁ«∏UÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU,

¬ŒÊÛÊÁÃÿÊ¥, SÕÊŸÊ¢Ã⁄UáÊ •ÕflÊ •ãÿ ‹Ê÷Ê¢ ‚ fl¢ÁøÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ∑§ß¸ ◊Á„U‹Ê•Ê¥

∑§Ê ∑È§¿U ©U¬øÊ⁄UÊ¥ ∑§ πøÊZ ∑§Ë ¬ÍÌÃ ∑§ Á‹∞ •¬ŸË ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ‹ê’

‚◊ÿ Ã∑§ ‚¢ÉÊ·¸ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏UÃÊ „ÒU– •ãÿ ◊Á„U‹Ê∞¢, ÁŸ¡Ë ’Ë◊Ê ∑§ê¬ŸË ‚ •ÕflÊ

‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸ ∑˝§◊Ê¥ ∑§ ¡Á⁄U∞ ©U¬øÊ⁄U ∑§ Áfl∑§À¬ …Í¢U…UŸ  ∑§ Á‹∞ ‚¢ÉÊ·¸ ∑§⁄UÃË „Ò¥–

©U¬øÊ⁄UÊ¥ ∑§ ø⁄UáÊ ◊¥ „UË, ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ ¬Ê‚ ÁøÁ∑§à‚Ê ¬˝ŒÊÃÊ•Ê¥, ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸•Ê¥ ∞fl¢

•ãÿ ªáÊŒÊÃÊ•Ê¥ ‚ Á’‹ ‚ê’¢œË ∑§Ê$ª¡Ë ∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§Êª¡Ê¥ ∑§ …U⁄U ‹ª ¡ÊÃ „Ò¥U–

•Áœ∑§Ê¢‡Ê ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ ¬Ê‚ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ÁŸŒÊŸ ‚ ¡È«∏UË •Ÿ∑§ øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ∑§Ê

‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬ÿÊ¸# ‚¢‚ÊœŸ Ÿ„UË¥ „UÊÃ „Ò¥U–

ß‚ ∑§ÊŸÍŸË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊Êª¸ŒÌ‡Ê∑§Ê (Legal Resource Guid e) ∑§Ê, ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ÃÕÊ

∞‚Ë øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥ ßŸ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒŸ ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U

Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– ß‚∑§Ê ©UŒ˜ÔŒ‡ÿ, ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ê ôÊÊŸ ∑§⁄UÊŸ, ©Uã„¥U •¬Ÿ

•Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ◊Êª ∑§⁄UŸ ÃÕÊ •¬ŸË ’ÊÃ ∑§„U ‚∑§Ÿ ∑§ Á‹∞ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒŸÊ ∞fl¢
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∑§ÊŸÍŸË øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸÊ — SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ë
◊Êª ¸ŒÁ‡Ê ¸∑§Ê (A resource Guide for Women with Breast
Cancer) ∑§Ê ÿ„U ‚¢‡ÊÊÁœÃ ‚¢S∑§⁄UáÊ, ∑§ß¸ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∞fl¢ ‚¢ª∆UŸÊ¥ ∑§ ∑§Á∆UŸ
¬Á⁄UüÊ◊, ‚◊¬¸áÊ ∞fl¢ ©UŒÊ⁄UÃÊ ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ „ÒU– ‚Ë.«UéÀÿÍ.∞‹.‚Ë. (CWLC), ß‚
¬˝Õ◊ ‚¢S∑§⁄UáÊ ∑§Ë ‹Áπ∑§Ê•Ê¥ ¬ÊÒ‹Ê «UË. ¬‹¸◊ÒŸ •ÊÒ⁄U ‚Í‚ÊŸ ’∑¸§ »§Ê¡‹ ÃÕÊ
©UŸ •Ÿ∑§ Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ∑§Ê œãÿflÊŒ ∑§⁄UÃÊ „Ò Á¡ã„Ê¥Ÿ •¬Ÿ Á∑§S◊ ∑§Ë ß‚
¬„U‹Ë ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ‚¢∑§Á‹Ã ∑§⁄Ÿ ◊¥ ◊ŒŒ ŒË– ÿ„U ‚¢ª∆UŸ, ◊Ë⁄UÊ ß¸. Œfl, ¡Ê
‚Ë.«Ué‹ÿÍ.∞‹.‚Ë. ∑§Ë SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ÊŸÍŸË ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ∑§Ë S≈UÊ»§ •≈UÊÚŸË¸ „ÒU, ∑§Ê
Ÿ∞ ∑§ÊŸÍŸË ∞fl¢ ŸËÁÃªÃ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ß‚ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ê ‚¢‡ÊÊœŸ ∑§⁄UŸ ∞fl¢ •lÃŸ ’ŸÊŸ ◊¥ •Ÿ∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§ Á‹∞
œãÿflÊŒ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– „U◊, ¬˝ÁÃ‹πŸ ∞fl¢ ◊Èº˝áÊ √ÿflSÕÊ ∑§Ê ‚◊ÁãflÃ ∑§⁄UŸ ∑§
Á‹∞ ‚Ë.«UéÀÿÍ.∞‹.‚Ë. S≈UÊ»§ ’ÕŸË ‹Ë‹, •ŸÈ¬Í⁄U∑§ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê •lÃŸ
’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ∞◊ã«UÊ ‡Ê⁄U ÃÕÊ ∑§ÊŸÍŸË ¬˝Á‡ÊˇÊáÊÊÕË¸, •Êß⁄UËŸ »Ò§Á⁄UŸÊ‚ ∞fl¢
Á≈U»§ŸË ÁflÁ‹ÿ◊‚Ÿ ∑§Ê •ŸÈ‚¢œÊŸ ◊¥ ©UŸ∑§Ë ©Uà∑Î§CÔU ‚„UÊÿÃÊ ∑§ Á‹∞ œãÿflÊŒ
ŒÃ „Ò¥U– ∑§ß¸ ‹ÊªÊ¥ Ÿ, ß‚ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ë ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ •ÊÒ⁄U ‚?¬ÊŒŸ
©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ∞; „U◊ ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ ÁŒ∞ ª∞ ‚◊ÿ ∞fl¢ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ∑§ Á‹∞; Á‹Ÿ
’Ò⁄UÁŸ∑§, Áfl∑§Ë ’Ê∑¸§⁄U, ◊Òª«U‹ËŸÊ ⁄Uÿ‚-’ÊŒÍ, ◊¢¡Í·Ê ¬Ë. ∑È§‹∑§áÊË¸, «ÒÁfl«U
Á‹å‚‡ÊÈ≈˜UÔ Ê, ’˝ÊÿŸ ◊Êã≈ÒUŸÊ, ∑Ò§Õ⁄UËŸ ¬Ê≈¸U⁄U, ’Ê⁄U’Ê⁄UÊ ©U‹◊ÒŸ ‡flÁ⁄UŸ •ÊÒ⁄U Á◊‡Ê‹
©U Ê≈UÊ ∑§Ê ÷Ë œãÿflÊŒ ∑§⁄UÃ „Ò ¥ U– „U◊, ß‚ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ë
.................◊¥ ¬˝ÁÃ∑Î§ÁÃ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ...............ÃÕÊ Á„UãŒË ÷Ê·Ê ‚Ê◊ª˝Ë
∑§Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ¬ÈŸ¸⁄UËˇÊÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ „U◊ ‚Ê©UÕ ∞Á‡ÊÿŸ Ÿ≈Ufl∑¸§ ∑§ •Ê÷Ê⁄UË
„Ò¥U– „U◊, ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U ‹Ëª‹ ¬˝Ê¡Ä≈U ∞«UflÊß Ê⁄UË ∑§Ê©¢UÁ‚‹ ∑§ ‚ŒSÿÊ¥ ∑§Ë
‚‹Ê„U •ÊÒ⁄U ‚È¤ÊÊflÊ¥ ∑§ Á‹∞ ÷Ë ©UŸ∑§ ∑Î§ÃôÊ „Ò¥U– ÿ„U ‚¢‡ÊÊœŸ, S≈U≈U Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U
•ÊÚ»§ „ÒUÀÕ ‚Áfl¸‚‚ ‚ ¬˝Ê# •ŸÈŒÊŸ ‚ •¢‡ÊÃ— ‚?÷fl „UÊ ¬ÊÿÊ „ÒU– 

ßŸ ‚’‚ ’…∏U∑§⁄U, „U◊ ©UŸ ‚Ò∑§«∏UÊ¥ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê œãÿflÊŒ ∑§⁄UÃ „Ò¥U Á¡ã„UÊ¥Ÿ ß‚
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§ ¬˝Õ◊ ‚¢S∑§⁄UáÊ ∑§Ê ©U¬ÿÊª Á∑§ÿÊ „ÒU ÃÕÊ ‚ÊÕ „UË, ©UŸ „U ÊÊ⁄UÊ¥
◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ÷Ë œãÿflÊŒ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ¡Ê ß‚ ‚¢‡ÊÊœŸ ‚¢S∑§⁄UáÊ ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄¥UªË–
©UŸ∑§Ë Á„Uê◊Ã, ™§¡Ê¸, ©Uà‚Ê„U •ÊÒ⁄U ŒÎ…∏U‚¢∑§À¬, „U◊¥ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ ¡ËflŸ ‚ÈœÊ⁄UŸ ∑§Ë
ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ÁŸ⁄¢UÃ⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄UÃ „Ò¥U–

‚Ë.«Ué‹ÿÍ.∞‹.‚Ë. S≈UÊ»§
»§⁄Ufl⁄UË wÆÆx

•Ê÷Ê⁄U
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»Ò§«U⁄U‹ (‚¢ÉÊËÿ) •ÊÒ⁄U S≈ U≈U (⁄UÊÖÿ) ŸÊªÁ⁄U∑§ •Áœ∑§Ê⁄U ∑§ÊŸÍŸ,
∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ë ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ◊¥ ÷Œ÷Êfl ∑§
ÁflM§f ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– •◊Á⁄U∑§ã‚ ÁflŒ Á«U‚∞Á’Á‹≈UË ∞Ä≈U (∞U.«UË.∞.) ÃÕÊ
⁄UË„Ò UÁ’Á‹≈U‡ÊŸ ∞Ä≈U v~|x, »Ò§«U⁄U‹ ∑§ÊŸÍŸ „Ò ¥ U– Œ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ »§ÿ⁄U
∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U ∞á«U „UÊ©UÁ‚¢ª ∞Ä≈U (∞»§.ß̧.∞ø.∞.), ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ „ÒU–

‚¢ÉÊËÿ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ Á‹∞, ∞.«UË.∞. ©UŸ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ∑§fl⁄U
∑§⁄UÃÊ „ÒU ¡Ê ∑§Ê¢ª˝‚ ∑§ Á‹∞ ÃÕÊ ‚¢ÉÊËÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë
ÁflœÊÿË ‡ÊÊπÊ ◊¥ •ãÿ ‚¢SÕÊ•Ê¥ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– v~|x
∑§Ê ⁄UË„ÒUÁ’Á‹≈U‡ÊŸ ∞Ä≈U, ‚¢ÉÊËÿ ∆U∑§ŒÊ⁄UÊ¥ ∑§ ÃÕÊ ‚¢ÉÊ ‚
œŸ⁄UÊÁ‡ÊÿÊ ¢ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ  flÊ‹ •ãÿ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê  ¥ ∑ §
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ •ÊÒ⁄U Á∑§‚Ë ÷Ë ‚¢ÉÊËÿ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ∞¡¢‚Ë ∞fl¢

‚¢ÿÈÄÃ ⁄UÊÖÿ «UÊ∑§ ‚flÊ ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ∑§
∑§Ê⁄UáÊ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹ ÷Œ÷Êfl ∑§ ÁflM§f ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

ÄÿÊ ◊È¤Ê ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ÊåÃ „ÒU?

ÿÁŒ •Ê¬ ∞‚Ë ◊Á„U‹Ê „ÒU Á¡‚ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U „ÒU •ÕflÊ Á¡‚∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§
Á‹∞ ¬„U‹ ß‹Ê¡ „UÙ øÈ∑§Ê „ÒU, ÃÊ •Ê¬ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹Ë
÷Œ÷Êfl ‚ê’¢œË ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§ •¢Ãª¸Ã ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ◊Á„U‹Ê „Ò¥U– ÿ„U
∑§ÊŸÍŸ ÁŸêŸ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „Ò–

• ¡Ê •ˇÊ◊ „Ò¥U;
• Á¡Ÿ∑§Ê •ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸U „Ò; •ÊÒ⁄U
• Á¡Ÿ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÿ„U ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ ©UŸ◊¥ •ˇÊ◊ÃÊ „ÒU–U

I. ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ◊¥ ÷Œ÷Êfl

∑§Êÿ¸SÕ‹ 
◊¥ •Ê¬∑§ ∑È§¿U
•Áœ∑§Ê⁄U „Ò¥U
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‡ÊÁÄÃ‚ê¬ÛÊ ’ŸÊŸÊ „ÒU–

∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ flË◊ã‚ ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U Ÿ v~~z ◊¥ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U Á‹ª‹ ¬˝Ê¡Ä≈U ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë

÷Ë, ¡Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ fl∑§Ë‹Ê¥ ∑§Ê ◊ÈçÃ Á‡ÊˇÊÊ, ’ÊsÔ

‚ê¬∑¸§, ‚Ê◊ª˝Ë ∞fl¢ Ã∑§ŸË∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ŒŸ flÊ‹Ë ⁄UÊÖÿ√ÿÊ¬Ë ¬„U‹Ë ‚¢SÕÊ ÕË– ÿ„U

¬˝Ê¡Ä≈U, SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∞fl¢ ©UŸ∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‚◊Í„UÊ¥, ÃÕÊ

∑§ÊŸÍŸË ∞fl¢ ÁøÁ∑§à‚Ê ¬‡Êfl⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ’Ë.‚Ë.¬Ë.∞‹.

•¬Ÿ ’ÊsÔ ‚ê¬∑¸§, Á‡ÊˇÊÊ ∞fl¢ ‚◊Õ¸Ÿ ∑§Ê ◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ©UŸ ∑§◊ •Êÿ flÊ‹Ë

◊Á„U‹Ê•Ê¥, ªÊ⁄UÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑§Ê‹Ê¥ ◊¥ ÷Œ Ÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ‹ÁˇÊÃ •Ê’ÊŒË ¬⁄U ∑¥§Áº˝Ã ∑§⁄UŸÊ „ÒU,

Á¡ã„¥U ∑§ÊŸÍŸË ‚flÊ•Ê¥ ∑§Ë ‚’‚ •Áœ∑§  ÊM§⁄UË „ÊÃË „ÒU •ÊÒ⁄U Á¡Ÿ∑§ ‚ÊÕ ‚ê¬ÍáÊ¸ ⁄UÊÖÿ

◊¥ •'¿UÊ √ÿfl„UÊ⁄U Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–
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‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U •ˇÊ◊ÃÊ ∞∑§ ∞‚Ë ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ •ÕflÊ ◊ÊŸÁ‚∑§ ∑§◊Ë „ÒU
¡Ê •Ê¬∑§ ¡ËflŸ ∑§Ë ¬˝◊Èπ ªÁÃÁflÁœÿÊ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ •ÕflÊ ∞∑§ ‚ •Áœ∑§
ªÁÃÁflÁœÿÊ¢, ¡Ò‚ •¬ŸÊ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ •ÕflÊ •¬ŸË ŒUπ÷Ê‹ Sflÿ¢ ∑§⁄UŸÊ, ∑§Ê
∑§Ê»§Ë „UŒ Ã∑§ ‚ËÁ◊Ã ∑§⁄U ŒÃË „ÒU– 

ÿ„U ∑§ÊŸÍŸ, ““•ˇÊ◊ÃÊ flÊ‹ ÿÊÇÿ √ÿÁQ§ÿÊ¥”” ∑§Ë ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ◊¥ ÷Œ÷Êfl Á∑§∞
¡ÊŸ ‚ ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– •Ê¬ Á∑§‚Ë Áfl‡Ê· ∑§Êÿ¸ ∑§ Á‹∞ Ã÷Ë “ÿÊÇÿ” ◊ÊŸ
¡ÊÃ „Ò¥U ÿÁŒ —

•  •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ©U‚ ∑§Ê◊ ∑§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ •ŸÈ÷fl, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ, ŒˇÊÃÊ∞¢ 
•ÊÒ⁄U Á‡ÊˇÊÊ „Ò¥U, •ÊÒ⁄U

• ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê Á∑§‚Ë Áfl‡Ê· ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ, Á¡‚ ““©UÁøÃ ‚◊ÊÿÊ¡Ÿ””
∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, ŒË ¡Ê∞ ÃÙ •Ê¬ ©U‚ ∑§Êÿ¸ ‚ ‚ê’¢ÁœÃ •Êfl‡ÿ∑§ 
ªÁÃÁflÁœÿÊ¢ ¬Í⁄UË ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U–

Ÿı∑§⁄UË ŒŸ flÊ‹ ∑§Ê ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§ •¢Ãª¸Ã ÃÕÊ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ
∑§ ¬Á⁄Ufl‡Ê ◊¥ ““©UÁøÃ ‚◊ÊÿÊ¡Ÿ”” •fl‡ÿ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞ Á¡‚‚ •Ê¬ Á∑§‚Ë
∑§Êÿ¸ ∑§ Á‹∞ ¬˝÷ÊflË …¢Uª ‚ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑¥§ •ÊÒ⁄U •¬ŸÊ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ‚∑¥§–
©UÁøÃ ‚◊ÊÿÊ¡ŸÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥, ß‚ ¬˝SÃ∑§ ◊¥ •Êª ÁflSÃÊ⁄U ‚ øøÊ¸ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

ß‚∑§ •¢Ãª¸Ã ∑§ÊÒŸ ‚ ÁŸÿÊÄÃÊ •ÊÃ „Ò¥U?

»Ò§«U⁄U‹ ∞.«UË.∞. ∑§ •¢Ãª¸Ã vz •ÕflÊ •Áœ∑§ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù Ÿı∑§⁄UË ŒŸ flÊ‹ ÿ
ÁŸÿÊÄÃÊ •ÊÃ „Ò¥U—

• ⁄UÊÖÿ •ÊÒ⁄U SÕÊŸËÿ ‚¢SÕÊ∞¢ ∞fl¢ ∞¡¥Á‚ÿÊ¢;
• ÁŸ¡Ë ÁŸÿÊÄÃÊ;
• ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∞¡¥Á‚ÿÊ¢;
• üÊÁ◊∑§ ‚¢ÉÊ; •ÊÒ⁄U
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• ‚¢ÿÈÄÃ üÊÁ◊∑§-¬˝’¢œŸ ‚Á◊ÁÃÿÊ¢;

ŸêŸ ÁŸÿÊÄÃÊ, ©UŸ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢êÿÊ øÊ„U Á¡ÃŸË ÷Ë „UÊ, fl„U ÷Ë
∞.«UË.∞. •ÊÒ⁄U/•ÕflÊ ⁄UË„ÒUÁ’Á‹≈U‡ÊŸ ∞Ä≈U ∑§ ¬˝ÊflœÊŸÊ¥ ∑§ •œËŸ •ÊÃ „Ò¥U —

• ‚¢ÉÊËÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U;
• ‚¢ÉÊËÿ ∆U∑§ŒÊ⁄U •ÊÒ⁄U ©UŸ ∆U∑§ŒÊ⁄U; •ÊÒ⁄U
• ‚¢ÉÊ ‚ œŸ⁄UÊÁ‡Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ–

∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ∑§ ∞»§.ß¸.∞ø.∞. ∑§ •¢Ãª¸Ã z •ÕflÊ ©U‚‚ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥
∑§Ù Ÿı∑§⁄UË ŒŸ flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ •ÊÃ „Ò¥U—

• ÁŸ¡Ë ÁŸÿÊÄÃÊ;
• ⁄UÊÖÿ •ÕflÊ Ÿª⁄U¬ÊÁ‹∑§Ê, ‚⁄U∑§Ê⁄ ∑§ËU ‚¢SÕÊ∞¢ •ÊÒ⁄U ∞¡¥Á‚ÿÊ¢;
• üÊÁ◊∑§ ‚¢ª∆UŸ; •ÊÒ⁄U
• ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∞¡¥Á‚ÿÊ¢–

⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ, •ˇÊ◊ √ÿÁQ§ÿÊ¥ ∑§ ÁflM§f ©UŸ ∞¡¥Á‚ÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ mÊ⁄UÊ
÷Œ÷Êfl Á∑§∞ ¡ÊŸ ¬⁄U ⁄UÊ∑§ ‹ªÊÃ „Ò¥U Á¡ã„¥U ∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ⁄UÊÖÿ ‚ œŸ⁄UÊÁ‡Ê
¬˝ÊåÃ „UÊÃË „ÒU, ©UŸ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢êÿÊ øÊ„U ¡Ù ÷Ë „UÙ–

vz •ÕflÊ ß‚‚ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ, ⁄UÊÖÿ ∞fl¢ ‚¢ÉÊËÿ ŒÙŸÙ¥
∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§ •¢Ãª¸Ã •ÊÃ „Ò¥U–

SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê ∑§ M§¬ ◊¥ ◊⁄U ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§
•Áœ∑§Ê⁄U ÄÿÊ „Ò¥U?

ß‚ ¬˝‡Ÿ ∑§Ê ©UûÊ⁄U ŒŸ ∑§ Á‹∞, ß◊ ©UŸ ÁflÁ÷ÛÊ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ ¬⁄U Ÿ¡⁄U «UÊ‹
‚∑§Ã „Ò¥U Á¡Ÿ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ÷Œ÷Êfl Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–
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∑§Ê◊ ¬⁄U ⁄UπŸ ‚¢’¢œË ¬˝Á∑˝§ÿÊ — •ÊflŒŸ ¬òÊ, ‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U, ◊ ÊŒÍ⁄UË ¬⁄U ⁄UπŸÊ
•ÊÒ⁄U ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¬⁄UËˇÊáÊ–

¡’ •Ê¬ ““∑§Êÿ¸ ¬⁄U”” ÁŸÿÈÄÃ „UÊ¥ — ©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ, ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ,
¬ŒÊÛÊÁÃÿÊ¢, ¬ŒÊflŸÁÃÿÊ¥ ÿÊ SÕÊŸÊ¢Ã⁄UáÊÊ¥, flÃŸ, ˇÊÁÃ¬ÈÌÃ ∞fl¢ ∑§Êÿ¸ ÷ûÊÊ¥,
Á⁄U∑§ÊÚ«UÊZ ∑§Ë ªÊ¬ŸËÿÃÊ, ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ ‚ê’¢ÁœÃ •fl∑§Ê‡Ê ∑§ Á‹∞ •ŸÈ⁄UÊœ, àÊÊ
∞.«UË.∞. •ÊÒ⁄U »Ò§Á◊‹Ë ◊Á«U∑§‹ ‹Ëfl ∞Ä≈U (FMLA •ÕflÊ CFRA) ∑§
•¢Ãª¸Ã Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§ •Áœ∑§Ê⁄

∑§Ê◊ ¬⁄U ⁄Uπ ¡ÊŸ ‚ê’¢œË ¬˝Á∑˝§ÿÊ

∑§Ê◊ ¬⁄U ⁄Uπ ¡ÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ◊⁄U ÄÿÊ
•Áœ∑§Ê⁄U „Ò¥U?

ÄÿÊ ◊È¤Ê •¬Ÿ ÷ÊflË ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ÿ„U ’ÃÊŸÊ ÊM§⁄UË „ÒU
Á∑§ ◊È¤Ê ∑Ò¥§‚⁄U ÕÊ?

ÿ„U Ãâÿ Á∑§ •Ê¬∑§Ê ∑Ò¥§‚⁄U „ÒU •ÕflÊ ∑Ò¥§‚⁄U ÕÊ, •Ê¬∑§Ê √ÿÁÄÃªÃ ◊Ê◊‹Ê „ÒU ÃÕÊ
•Ê¬∑§Ê •¬Ÿ ÷ÊflË ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ÿ„U ’ÃÊŸ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ Ÿ„UË¥ „ÒU– ∑§Êß̧ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ
•Ê¬∑§Ù Á‚»̧§ ß‚Á‹∞ ∑§Ê◊ ¬⁄U ⁄UπŸ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ Á∑§ •Ê¬∑§Ù SÃŸ
∑Ò¥§‚⁄U „ÒU ÿÊ ÕÊ– ÿÁŒ •Ê¬ ◊¥ fl„U ∑§Êÿ̧ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÿÙÇÿÃÊ „ÒU, ÃÙ ∑§Êß̧ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ
Ÿ∞ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ë ‚ÍøË ’ŸÊÃ ‚◊ÿ ∑§Ùß̧ ÷Œ÷Êfl Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU–

∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ, Á∑§‚Ë πÊ‚ ∑§Ê◊ ‚ ‚ê’¢ÁœÃ  ªÁÃÁflÁœÿÊ¢ ¬Í⁄UË ∑§⁄U ‚∑§Ÿ
∑§ ’Ê⁄U ◊¥ •ÊflŒ∑§ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU ÃÕÊ ∞‚ ¬˝‡Ÿ ¬Í¿U
‚∑§ÃÊ „ÒU Á¡Ÿ∑§Ê •ˇÊ◊ÃÊ ‚ ‚ê’¢œŸ „UÊ– ÁŸÿÙQ§Ê, ⁄UÙ ÊÊªÊ⁄U ‚ ‚ê’¢ÁœÃ ,
ªÒ⁄U ÁøÁ∑§à‚∑§Ëÿ ¡Ê¢ø, ¡Ò‚ ‚Ê◊Êãÿ ŒˇÊÃÊ ¬⁄UËˇÊáÊ, ∑§êåÿÍ≈U⁄U •ÕflÊ ªÁáÊÃ
¬⁄UËˇÊÊ, •ÕflÊ ∞‚ Á∑§‚Ë ¬⁄UËˇÊáÊ ∑§Ë ◊Ê¢ª ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á¡‚‚ Á∑§‚Ë ∑§Êÿ¸
∑§Ê ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •¬ÁˇÊÃ ÁflÁ‡ÊCÔU ŒˇÊÃÊ ∑§Ê ¬ÃÊ ø‹ ‚∑§– ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§
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Á‹∞, •Ê¬∑§Ê ÷ÊflË ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬‚ zÆ ¬Ê©¢U«U ∑§Ê ’Ê⁄UÊ ©U∆UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U
‚∑§ÃÊ „ÒU, ÿÁŒ ©U‚ ∑§Êÿ¸ ◊¥ ÷Ê⁄UË ’Ê¤Ê ©U∆UÊŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „UÊ ÃÕÊ ‚÷Ë
•ÊflŒ∑§Ê¥ ∑§Ê ÿ„U ¬⁄UËˇÊÊ ŒŸË ÊM§⁄UË „UÙ–

⁄UÊ ÊªÊ⁄U •ÊflŒŸ ¬òÊ ∞fl¢ ‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U

∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊQ§Ê •Ê¬‚ ∑§Ê◊ ¬⁄U ⁄UπŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§
ŒÊÒ⁄UÊŸ •Ê¬∑§Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË Ã∑§‹Ë»§Ù¥ ∑§ Áfll◊ÊŸ
„UÊŸ, ß‚∑§ SflM§¬ ∞fl¢ ª¢÷Ë⁄UÃÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥¥ ¬˝‡Ÿ Ÿ„UË¥ ¬Í¿U
‚∑§ÃÊ– ÿ„U ⁄UÊUÊ ÊÊªÊ⁄U”” ÿÊ ““√ÿÁÄÃªÃ ∑§Ê⁄UáÊÊ¥ ‚ ’⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U””
Á‹π ‚∑§ÃË „Ò¥U–

•ÊflŒŸ •ÕflÊ ‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U ‹Ÿ flÊ‹Ê ∑§Êß¸ ÷Ë √ÿÁQ§ •Ê¬‚
ßŸ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ∑È§¿U Ÿ„UË¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU —

• •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ë ª¢÷Ë⁄UÃÊ;

• •Ê¬∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ÄÿÙ¥ „ÈU•Ê;

• •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÄÿÊ ¬ÍflÊ¸ŸÈ◊ÊŸ „ÒU;

• ÄÿÊ •Ê¬∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ©U¬øÊ⁄U •ÕflÊ 

Áfl‡Ê· •fl∑§Ê‡Ê ∑§Ë ÊM§⁄UÃ ¬«∏UªË;

• •¬Ÿ Á¬¿U‹ fl·¸ Á∑§ÃŸ ’Ë◊Ê⁄U ÁŒfl‚Ê¥ ∑§Ê ¬˝ÿÊª Á∑§ÿÊ;

• ÄÿÊ •Ê¬∑§Ê¥ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ŒÊÁπ‹ ∑§⁄UÊÿÊ ªÿÊ ÕÊ; •ÕflÊ

• ÄÿÊ •Ê¬Ÿ ∑§◊¸∑§Ê⁄U ∑§Ê ◊È•Êfl¡Ê ŒÊflÊ ŒÊÿ⁄U Á∑§ÿÊ–

ÁŸÿÊÄÃÊ ÿ„U ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ — ““ÄÿÊ •Ê¬ ß‚ ⁄UÊ ÊªÊ⁄U ‚ ‚¢’¢ÁœÃ ∑§Êÿ̧ ©UÁøÃ
√ÿflSÕÊ ∑§ ‚ÊÕ •ÕflÊ ©U‚∑§ Á’ŸÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U?”” ß‚∑§Ê •Õ̧ ÿ„U „ÒU Á∑§,
““ÿÁŒ •Ê¬∑§ Á‹∞ ©UÁøÃ √ÿflSÕÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU ÃÊ ÄÿÊ •Ê¬ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË
„Ò¥U?”” ÁŸÿÙQ§Ê •Ê¬‚ ÿ„U ÁŒπÊŸ •ÕflÊ ’ÃÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬
ßŸ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ù ∑Ò§‚ ∑§⁄¥UªË–  ÁŸÿÊÄÃÊ ÿ„U ÷Ë ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ÄÿÊ •Ê¬ ∑§Êÿ̧ ∑§

Ÿı∑§⁄UË 
∑§ Á‹∞ 

‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U
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∑§Ê •Ê⁄UÊ◊ øÊÁ„U∞–”” 

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ S¬CÔU „ÒU, ÃÊ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê •Ê¬‚ ÿ„U ¬Í¿UŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§
ÄÿÊ •Ê¬∑§Ê Áfl‡Ê· ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ „ÒU– •ãÿÕÊ, •Ê¬∑§Ê ÷ÊflË ÁŸÿÊÄÃÊ
∑§Ê ÿ„U •fl‡ÿ ’ÃÊ ŒŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ •Ê¬ ◊¥ ∑§Ùß¸ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ë ‚◊SÿÊ „ÒU ÃÕÊ
⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§ •ÁŸflÊÿ¸ ∑§Êÿ¸ ¬Í⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ©U¬ÿÈQ§ √ÿflSÕÊ ∑§Ê •ŸÈ⁄UÙœ ∑§⁄UŸÊ
øÊÁ„U∞– •Ê¬∑§Ù ÷ÊflË ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ÿ„U ÷Ë •fl‡ÿ ’ÃÊŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ ‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U
∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •Ê¬∑§Ê Áfl‡Ê· ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ „ÒU–

ÿÊŒ ⁄Uπ¥ — ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ ¬˝‡Ÿ, •Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ¬⁄U, Ÿ
Á∑§ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ¬⁄U ∑¥§Áº˝Ã „UÊŸ øÊÁ„U∞–

ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢øÊ¥ ∑§Ê •ŸÈ⁄UÊœ ∑§⁄UŸÊ

∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ Á¡‚∑§ ¬Ê‚ vz •ÕflÊ ©U‚‚  •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË „ÒU, Ã’ Ã∑§
⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U-¬Ífl¸ ∑§Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø Ÿ„UË¥ ∑§⁄ÊU ‚∑§ÃÊ „ÒU ¡’ Ã∑§
⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ŒŸ ∑§Ê ¬˝SÃÊfl Ÿ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „UÊ– ¡’ ÁŸÿÊÄÃÊ ⁄UÊ U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄U
‚∑§ÃÊ „ÒU– Á»§⁄U ÷Ë, •ÊflŒ∑§ ‚ ÁøÁ∑§à‚Ê  ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ Ã÷Ë
∑§„UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU ÿÁŒ ©U‚ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U flª¸ ◊¥ ‚÷Ë Ÿ∞ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ ß‚∑§Ë
•¬ˇÊÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø •ÕflÊ ¬Í¿UÃÊ¿U ◊¥ ÁøÁ∑§à‚Ê
‚ê’¢œË ∑§Êß¸ ÷Ë ¬˝‡Ÿ ¬Í¿UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU, fl„U ÷Ë ¡Ù ©U‚ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ‚ ‚
‚ê’¢ÁœÃ Ÿ „UÊ–

ÿÁŒ •Ê¬ ß‚ ‚◊ÿ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ¬ÊŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ò¥U ÃÙ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø ∑§
¬Á⁄UáÊÊ◊Ê¥ ∑§Ê •Ê¬∑§ ÁflM§f ÷Œ÷Êfl ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝ÿÊª Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê
‚∑§ÃÊ– ∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬∑§Ê ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ¬⁄U ⁄UπŸ ‚ ß‚Á‹∞ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U
‚∑§ÃÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ fl„U ‚◊¤ÊÃÊ/‚◊¤ÊÃË „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄UŸ ‚ ÷Áflcÿ
◊¥ πÃ⁄U „UÊ¥ª, ¡Ò‚ •Áœ∑§ ’Ë◊Ê πø¸ •ÕflÊ ∑§Êÿ¸ ‚ •Ê¬∑§Ê •Áœ∑§ ÁŒŸÊ¥
Ã∑§ ªÊÿ’ ⁄U„UŸÊ– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U, ÿÁŒ Á∑§‚Ë ÁŸÿÊÄÃÊ Ÿ •Ê¬∑§ ⁄UÊ ÊÊÊªÊ⁄U ¬˝SÃÊfl
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Á‹∞ ÊM§⁄UË •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U, ¬⁄UãÃÈ fl„U ÿ„U Ÿ„UË¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ
„ÒU Á∑§ •Ê¬Ÿ Á¬¿U‹ ∑§Ê◊ ◊¥ Á∑§ÃŸ ÁŒŸÊ¥ Ã∑§ ’Ë◊Ê⁄UË ∑§Ë ¿ÈÛ ÔUË ¬⁄U ⁄U„UË¥–

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ M§¬ ‚ S¬CÔU „ÒU ÃÕÊ ©U‚∑§Ê ‚ê’¢œ ©U‚
⁄UÊ ÊªÊ⁄U ‚ „ÒU, ÃÊ ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬‚ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ÿÁŒ ©UÁøÃ √ÿflSÕÊ ∑§Ë
¡Ê∞ ÃÙ ÄÿÊ •Ê¬ ©U‚∑§ ‚ÊÕ •ÕflÊ ©U‚∑§ Á’ŸÊ ‚¢’¢ÁœÃ Áfl‡Ê· ªÁÃÁflÁœÿÊ¢
¬Í⁄UË ∑§⁄U ‚∑¥§ªË ¬⁄UãÃÈ fl„U •Ê¬∑§Ë Ã∑§‹Ë»§ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¬˝‡Ÿ Ÿ„UË¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ– 
Á»§⁄U ÷Ë øÍ¢Á∑§ ÿÊŒÊÃ⁄U ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ M§¬ ‚ S¬c≈U •ˇÊ◊ÃÊ
Ÿ„UË¥ „ÒU, ÁŸÿÙQ§Ê ‚Ê◊ÊãÿÃ— •Ê¬‚ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ •ÕflÊ ÄÿÊ ÿ„U •Ê¬∑§Ë
∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UªÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ Ÿ„UË¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ–

©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, ÿÁŒ •Ê¬ ‡Ê⁄UË⁄UÁ∑§ M§¬ ‚ ∑§◊ ÊÊ⁄U ‹ªÃË „Ò¥U •ÕflÊ
∑Ò§◊ÊÕ⁄UÊ¬Ë ∑§ ’ÊŒ •Ê¬∑§ ©U«∏U „ÈU∞ ’Ê‹ S¬CÔU ÁŒπÊß¸ ŒÃ „Ò¥U, ÃÕÊ •Ê¬ ∞‚
∑§Êÿ¸ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UÃË „Ò¥U Á¡‚◊¥ •Ê¬∑§Ê¥ ‹ê’ ‚◊ÿ Ã∑§ •¬Ÿ ¬Ò⁄UÊ¥ ¬⁄U
π«∏UÊ ⁄U„UŸÊ ¬«∏UªÊ, ÃÊ ÷ÊflË ÁŸÿÊÄÃÊ ÿ„U ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ÄÿÊ •Ê¬ Á∑§‚Ë
•¢Ã⁄UÊ‹ ∑§ Á’ŸÊ ‹ªÊÃÊ⁄U ÃËŸ ÉÊ¢≈UÊ¥ Ã∑§ π«∏Ë ⁄U„U ‚∑§ÃË „Ò¥U, •ÊÒ⁄U ÿ„U ¬Í¿U
‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ÄÿÊ •Ê¬∑§Ê ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Áfl‡Ê· ‚„UÊÿÃÊ •ÕÊ¸Ã ©U¬ÿÈÄÃ
√ÿflSÕÊ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ „ÒU–

ŒÍ‚⁄UË •Ê⁄U, ÿÁŒ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ M§¬ ‚ ÿ„U Ÿ„UË¥ ‹ªÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U
•ÕflÊ ∑§Êß¸ •ãÿ •ˇÊ◊ÃÊ „ÒU, ÃÊ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ù •Ê¬‚ ÿ„U ¬Í¿UŸ ‚ ◊ŸÊ Á∑§ÿÊ
¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§Ù Á∑§‚Ë Áfl‡Ê· √ÿflSÕÊ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ „ÒU
ÿÊ Ÿ„UË¥– ÁŸÿÙQ§Ê •Ê¬∑§Ù ’ÃÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ß‚
∑§Êÿ¸ ◊¥ ‹ê’ ‚◊ÿ Ã∑§ π«∏U ⁄U„UŸ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ
¬«∏UªË, ÃÕÊ ÄÿÊ •Ê¬ ∞‚Ê ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥– ß‚
•flSÕÊ ◊¥, •Ê¬∑§Ê ÿ„U ∑§„UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „ÒU,
““„UÊ°, ◊Ò¥ ÿ„U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Í°U, ¬⁄UãÃÈ ◊È¤Ê ’Ò∆UŸ
∑§ Á‹∞ ∞∑§ S≈ÍU‹ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „ÒU •ÕflÊ ◊È¤Ê ©UŸ
ÃËŸ ÉÊ¢≈UÊ¥ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ¬˝àÿ∑§ •Êœ œ¢≈U ∑§ ’ÊŒ z Á◊Ÿ≈U

Áfl‡Ê· äÿÊŸ
•Ê¬∑§Ë ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ

∑§Ë ÿÙÇÿÃÊ ¬⁄U
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• ∞‚ ¬ŒÊ¥ ¬⁄U ÁŸÿÈÄÃ „UÊŸ flÊ‹ ‚÷Ë ∑§◊¸øÊÁ⁄ UÿÊ  ¥ ∑§Ë ∞‚Ë „UË ¡Ê ¢ø ∑§Ë 
¡ÊÃË „Ò U ; 

• ÿÁŒ ¡Ê¢ø ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ •ÊflŒ∑§ •ÿÊÇÿ ¬˝◊ÊÁáÊÃ „UÊ ¡ÊÃË „ÒU, ÃÊ 
•ÊflŒ∑§ •ÕflÊ ∑§◊¸øÊ⁄UË ÁfløÊ⁄U ∑§ Á‹∞ SflÃ¢òÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§ Áfl∑§À¬ 
¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU; •ÊÒ⁄U

• ∞‚Ë ¡Ê¢øÊ¥ ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊, ªÊ¬áÊËÿ ÁøÁ∑§à‚Ê Á⁄U∑§ÊÚ«UÊZ ∑§ M§¬ ◊¥ •‹ª 
‚ ⁄Uπ ¡ÊŸ øÊÁ„U∞–

∑§Êÿ¸ ¬⁄U

SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê ∑§ M§¬ ◊¥, ∑§Êÿ¸ ¬⁄U ◊⁄U
ÄÿÊ •Áœ∑§Ê⁄U „ÒU?

•Ê¬∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê ∑§ M§¬ ◊¥ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§ •Áœ∑§Ê⁄U ¬˝ÊåÃ „Ò¥U,
Á¡‚◊¥ •Ê¬∑§ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§ ÁŸÿ◊ fl ‡ÊÃÊZ ◊¥ ÷Œ÷Êfl ‚ ◊ÈÄÃ ⁄Uπ ¡ÊŸ ∑§
•Áœ∑§Ê⁄U ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU– ß‚◊¥, •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ ∑§Êÿ¸SÕ‹ ∑§Ê
•Ê¬∑§ Á‹∞ •Áœ∑§ ©U¬ÿÈÄÃ ’ŸÊ∞ ¡ÊŸ ∑§ •Áœ∑§Ê⁄U ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U ÃÕÊ ß‚◊¥
©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ •ÕflÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË •fl∑§Ê‡Ê êÊË ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥–

◊Ò¥ •¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ∑§’ ’ÃÊ™¢§ Á∑§ ◊È¤Ê◊¥ • Ê̌◊ÃÊ „ÒU?

ÿÁŒ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U „UÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§ •ÁŸflÊÿ¸ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ê
¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§‚Ë ◊ŒŒ •ÕflÊ Áfl‡Ê· ©U¬øÊ⁄U ∑§Ë ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U– ÿÁŒ
•Ê¬∑§Ê Á∑§‚Ë ‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •ÕflÊ ¬ŒÊÛÊÁÃ •ÕflÊ SÕÊŸÊ¢Ã⁄UáÊ ∑§ Á‹∞
Áfl‡Ê· ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ „UÙ, •Ê¬∑§Ù Ã’ ÷Ë ∞‚Ê ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– ÁŸÿÊÄÃÊ
∑§Ê ÿÊÇÿ •ÊflŒ∑§ •ÕflÊ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ë Á‚»¸§ ““ôÊÊÃ”” •ˇÊ◊ÃÊ ∑§ Á‹∞ „UË
√ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸË „UÊÃË „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬ √ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Ÿ„UË¥ ∑§„UÃË „Ò¥U, ÃÊ
ÿÁŒ •ˇÊ◊ÃÊ S¬CÔU Ÿ „UÊ •ÕflÊ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ¬„U‹ ‚ „UË ß‚∑§Ê ôÊÊŸ Ÿ „UÊ, ÃÙ
©U‚ ß‚∑§ Á‹∞ √ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ Ÿ„UË¥ „ÒU–
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∑§Ê ⁄UŒ˜ÔŒ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¡Ê¢ø ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊Ê¥ ∑§Ê Ã÷Ë ¬̋ÿÊª ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ/‚∑§ÃË „ÒU, ÿÁŒ—

• •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ‚ •ãÿ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ •ÕflÊ •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ∞fl¢ 
‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ê $πÃ⁄UÊ ¬ÒŒÊ „UÊÃÊ „ÒU; •ÕflÊ 

• ∑§Êß¸ ∞‚Ë ©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ Ÿ„UË¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË Á¡‚‚ •Ê¬ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U 
∑§ •ÁŸflÊÿ¸ ∑§Êÿ¸ ¬Í⁄U ∑§⁄U ‚∑¥§–

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ÃÊ •Ê¬‚ ’Ë◊Ê •ÊflŒŸ
∑§ ∞∑§ ÷Êª ∑§ M§¬ ◊¥ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„ÒU– ß‚ ¡Ê¢ø ‚ ¬˝ÊåÃ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ê ’Ë◊Ê ¬˝ÿÊ¡ŸÊ ¥ ∑§ Á‹∞ „UË ¬˝ÿÊª
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–

ÁŸÿÊÄÃÊ Ÿ∞ •ÊflŒ∑§Ê¥ ‚ •flÒœ •ÊÒ·Áœ ∑§ ©U¬ÿÙª ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡Ê¢ø ∑§⁄UÊŸ ∑§
Á‹∞ ∑§„U ‚∑§ÃÊ „ÒU, ÄÿÊ¥Á∑§ ⁄UÊÖÿ •ÊÒ⁄U ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ •¢Ãª¸Ã ß‚ Ã⁄U„U ∑§Ë
¡Ê¢ø ∑§Ê ““ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø”” Ÿ„UË¥ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U √ÿflSÕÊ ∑§
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U, •ÊÒ·Áœ ¬⁄UËˇÊáÊ ∑§Ë Áfl‡Ê· •Êfl‡∑§ÃÊ∞¢ „UÊÃË „Ò¥U– 

¡’ •Ê¬ •¬ŸÊ ∑§Êÿ¸ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ŒÃË „Ò¥U ÃÊ, •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË
¡Ê¢ø ∑§Ê •ŸÈ⁄UÊœ Ã÷Ë ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU ÿÁŒ fl„UU ““ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ‚ ‚ê’¢ÁœÃ „UÊ””–
¿UÊ≈U ÁŸÿÊÄÃÊ ¡Ê ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ •¢Ãª¸Ã Ÿ„UË¥ •ÊÃ (z-vy ∑§◊¸øÊ⁄UË), ∑§Ê
⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§Ê ¬˝SÃÊfl ∑§⁄UŸ ‚ ¬„U‹ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢ø ∑§Ë ◊Ê¢ª ∑§⁄UŸ ∑§Ë
•ŸÈ◊ÁÃ „ÒU, ÿlÁ¬ ÁŸc¬ˇÊ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U •ÊÒ⁄U •ÊflÊ‚ Áfl÷Êª ß‚ ¬˝ÕÊ ∑§Ê
„UÃÊà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ßŸ ¬⁄UËˇÊáÊÙ¥ ∑§Ê ©U‚ ¬Œ ‚ ‚ËœÊ ‚ê’¢œ „UÙŸÊ øÊÁ„U∞
Á¡‚∑§ Á‹∞ •ÊflŒ∑§ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU, •ÕflÊ ©U‚ ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ‚ ‚Ëœ
‚ê’¢ÁœÃ „UÊŸ øÊÁ„U∞ ÄÿÊ •ÊflŒ∑§ ∑§Ê ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ŒŸ ‚ ©U‚∑§ •ÕflÊ •ãÿ
‹ÙªÙ¥ ∑§ SflÊSâÿ ∞fl¢ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ê $πÃ⁄UÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU–

ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡Ê¢øÊ¥ ∑§Ê ¬˝ÿÊª ÷Œ÷Êfl ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ Ÿ„Ë¥¢ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ, ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ÃËŸ ‡ÊÃÊZ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ ÊM§⁄UË „ÒU —
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““©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ”” ÄÿÊ „ÒU?

©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ, ∑§Êÿ¸ ∑§ ¬Á⁄Ufl‡Ê ◊¥ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ Ã⁄UË∑§ „UÊÃ „Ò¥U ÃÊÁ∑§
•ˇÊ◊ √ÿÁQ§ ©U‚Ë •ÊÒ‚Ã ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§ SÃ⁄U ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ‚∑§ ¡Ê •ˇÊ◊ Ÿ„UË¥
„ÒU– ©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ, »§ŸË¸ø⁄U ∑§Ê SÕŸÊ¢ÃÁ⁄UÃ ∑§⁄UŸ ‚ ‹∑§⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§Ë ‚◊ÿ
‚Ê⁄UáÊË ◊¥ ‚¢‡ÊÊœŸ Ã∑§ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò–

•Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê, •Ê¬∑§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ““©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ”” ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞ ÃÊÁ∑§ •Ê¬ •¬ŸÊ flÃ¸◊ÊŸ •ÕflÊ ÷ÊflË ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ‚∑¥§, ¡’ Ã∑§
Á∑§ ÿ„U ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ Á‹∞ ¬⁄U‡ÊÊŸË ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ Ÿ ’Ÿ¥– •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ∞‚Ë
√ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ Ÿ„UË¥ „ÒU ¡Ê —

•  •àÿÁœ∑§ ∑§Á∆UŸ •ÕflÊ ◊„¢UªË „UÊ;

• ∑§Êÿ¸ ∑§ ‚Ê◊Êãÿ ‚¢øÊ‹Ÿ ◊¥ ’ÊœÊ ’ŸÃË „UÊ; •ÕflÊ

• •Ê¬∑§Ê •ÕflÊ •Ê¬∑§ ‚„U∑§Ì◊ÿÊ¥ ∑§Ê $πÃ⁄U ◊¥ «UÊ‹ÃË „UÊ–

©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ ◊¥ ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§∞ ¡Ê ‚∑§Ã „Ò¥U —

•  •UÊ¬∑§ ⁄UÊ‚ÊÒ¥¬ ŒŸÊ ¡Ê •Ê¬∑§ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§ ◊Èêÿ ∑§Êÿ¸ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ 

∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •ÁŸflÊÿ¸ Ÿ„UË¥ „Ò¢U;

• •Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§Ë ‚◊ÿ ‚Ê⁄UáÊË •ÕflÊ Á‡Êê≈U ∑§Ê ’Œ‹ŸÊ;

• ©U¬øÊ⁄U ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ù ê‹ÁÄ‚’‹ •fl∑§Ê‡Ê 

(ŒÁπ∞, ““»Ò§Á◊‹Ë ◊Á«U∑§‹ ‹Ëfl ∞Ä≈U””) •ÕflÊ •ŸÈ¬ÁSÕÃ 

⁄U„UŸ ∑§ Á‹∞ •ãÿ ¿ÈUÁ^ÔUÿÙ¥ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ŒŸÊ; 

•  •Ê¬∑§Ê Á∑§‚Ë πÊ‹Ë ¬Œ ¬⁄U ‹ªÊŸÊ, ÿÁŒ fl„U ¬Œ 

•Ê¬∑§ Á¬¿U‹ ¬Œ ∑§ ’⁄UÊ’⁄U „UÊ •ÕflÊ •Ê¬∑§Ê 

““„UÀ∑§ ∑§Êÿ¸”” ‚ÊÒ¥¬ŸÊ;

•  ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚Ê◊Áª˝ÿÙ¥ •ÕflÊ ŸËÁÃÿÊ¥ ◊¥ ‚◊ÈÁøÃ √ÿflSÕÊ; •ÕflÊ

• Áfl‡Ê· ©U¬∑§⁄UáÊ •ÕflÊ ‚ÊœŸ π⁄UËŒŸÊ •ÕflÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ–
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©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ•Ù¥ ◊¥ ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ‡ÊÊÁ◊‹ Ÿ„UË¥ „Ò¥U —

•  Á∑§‚Ë ª◊¸ ¡‹flÊÿÈ flÊ‹ Áfl÷Êª ◊¥ ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ê •ŸÈ⁄UÊœ ∑§⁄UŸÊ, 

ÄÿÊ¥Á∑§ ÿ„U •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ∑§ Á‹∞ ’„UÃ⁄U „UÊªÊ;

• •àÿÁœ∑§ ◊¢„Uª ÿ¢òÊ π⁄UËŒŸÊ; •ÕflÊ 

• •Ê¬∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬Í⁄U √ÿfl‚Êÿ ∑§Ë ∑§Êÿ¸ 

¬hÁÃ ◊¥ »§⁄U’Œ‹ ∑§⁄UŸÊ–

©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ ∑§Ê ∞∑§ •ÊÒ⁄U ©UŒÊ„U⁄UáÊ „ÒU, ‚ÊåÃÊÁ„U∑§ ∑Ò§◊ÊÕ⁄UÊ¬Ë ◊È‹Ê∑§ÊÃÊ¥
◊¥ ¡ÊŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ ∑§Êÿ¸ ∑§Ë ‚◊ÿ ‚Ê⁄UáÊË ’Œ‹Ÿ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ
ŒŸÊ– ‚åÃÊ„UÊ¢ÃÊ¥ ∑§Ê •ÕflÊ •Êfl⁄U≈UÊß◊ ¬⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U∑§, •Ê¬ ßŸ ◊È‹Ê∑§ÊÃÊ¥ ∑§
Á‹∞ ¡Ê ‚∑¥§ªË ÃÕÊ •¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ ¬⁄U •∑§Ê⁄UáÊ ’Ê¤Ê «UÊ‹ Á’ŸÊ ¿ÍU≈U „ÈU∞
ÉÊ¢≈UÊ¥ ∑§Ë ÷⁄U¬Êß¸ ∑§⁄U ‚∑¥§ªË– ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U •Ê¬, ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ‚◊ÿ ‚ ¬„U‹ •ÕflÊ
’ÊŒ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ •ÕflÊ ∑§◊ •flÁœ ∑§Ê ‹¢ø ‹ŸÊ ÷Ë ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥
ÃÊÁ∑§ •Ê¬∑§Ê ¬Í⁄U ÁŒŸ ◊¥ •Áœ∑§ ’Ê⁄U ’˝∑§ Á◊‹ ‚∑§– ¬⁄UãÃÈ, ÿÁŒ •Ê¬∑§
•ŸÈ⁄UÊœ ‚ ¬Í⁄UË ©Uà¬ÊŒ oÎ¢π‹Ê ¬˝÷ÊÁflÃ „UÊÃË „ÒU •ÕflÊ •Ê¬∑§Ê ∑§Êÿ¸ ‡ÊÊ◊ ∑§Ê
•ÕflÊ ‚åÃÊ„UÊ¢ÃÊ¥ ◊¥ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ ÃÙ ÁŸÿÙQ§Ê •Ê¬∑§ •ŸÈ⁄UÙœ ∑§Ù
∆ÈU∑§⁄UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU, ÄÿÙ¥Á∑§ ß‚‚ •∑§Ê⁄UáÊ ’Ù¤Ê ¬«∏UÃÊ „ÒU •ÕflÊ ∑§Êÿ¸ ∑§ ‚Ê◊Êãÿ
‚¢øÊ‹Ÿ ◊¥ „USÃˇÊ¬ „UÙÃÊ „ÒU–

¬˝àÿ∑§ •ŸÈ⁄UÊœ ¬⁄U •‹ª-•‹ª ÁfløÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞, ÃÕÊ •Ê¬∑§Ê •ÊÒ⁄U
•Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ù flÒ∑§ÁÀ¬∑§ ‚◊ÊœÊŸÊ¥ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê
ßë¿ÈU∑§ „UÊŸÊ øÊÁ„U∞– ∑§Ùß¸ ∞‚Ë √ÿflSÕÊ ÷Ë ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „ÒU ¡Ù ©U‚
√ÿflSÕÊ ‚ Á÷ÛÊ „UÙ, Á¡‚∑§ Á‹∞ •Ê¬Ÿ ¬„U‹ •ŸÈ⁄UÊœ Á∑§ÿÊ „UÙ •ı⁄U Á»§⁄U ÷Ë
fl„U ““©U¬ÿÈÄÃ”” „UÊ– 

∑§ÊŸÍŸ, ÁŸÿÊÄÃÊ ‚ •Ê¬∑§Ë ôÊÊÃ ∑§Á◊ÿÙ¥ ∑§ Á‹∞ „UË ©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸ
∑§Ë •¬ˇÊÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ß‚Á‹∞ •¬ŸË ÊM§⁄UÃÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊ∞¢ ÿÊ Ÿ ’ÃÊ∞¢, ÿ„U
•Ê¬ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ∑È§¿U  ∞‚ ÷Ë ‚¢ª∆UŸ „Ò¥U ¡Ê √ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§ √ÿflSÕÊ ∑§Ê
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∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ, •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§ ‚ÊÕ flÃŸ, ∑§Ë ‡ÊÃÙZ ,
∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃÿÊ¢ ÿÊ ÷ûÊÙ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÷Œ÷Êfl Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ– •Ê¬∑§Ê
ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬∑§ flÃŸ ∑§Ë Œ⁄¥U •ÕflÊ Á∑§‚Ë •ãÿ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ◊È•Êfl Ê ◊¥
¬Á⁄Ufl¸ÃŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU ÿÊ •Ê¬∑§Ê •ÁÃÁ⁄UÄÃ ‹ÊêÊ, ¡Ò‚ ÷ÈªÃÊŸ Á∑§∞ ª∞
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÿÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U ◊ŸÊ⁄¢U¡∑§ ªÁÃÁflÁœÿÊ¥ ‚ fl¢ÁøÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ–
ÿÁŒ •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬⁄U ∑§Êß¸ •ÁÃÁ⁄UÄÃ πø¸ „UÊÃÊ
„ÒU ÃÙ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ¬⁄U •Ê¬‚ √ÿÁQ§ªÃ M§¬ ‚ ¬˝÷Ê⁄U ‹Ÿ ¬⁄U ÷Ë ⁄UÊ∑§ „ÒU
(’Ë◊Ê ‚ê’¢œË ÷Êª ŒÁπ∞)–

⁄UÊÖÿ ∑§ flÒœÊÁŸ∑§ ∞fl¢ ‚¢flÒœÊÁŸ∑§ ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞
•¬Ÿ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ∞fl¢ √ÿÁQ§ªÃ Á⁄U∑§ÊÚ«ÊZ ∑§Ë ªÊ¬ŸËÿÃÊ
’ŸÊ∞ ⁄UπŸÊ ÊM§⁄UË „ÒU– ßŸ ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§Ê ‚êÃË ‚ ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê, ÁøÁ∑§à‚Ê ¡Ê¢ø •ÕflÊ ¬⁄UËˇÊáÊ ‚ ¬˝ÊåÃ
Á∑§‚Ë ÷Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ê ∑§Ì◊ÿÊ¥ ∑§Ë ‚Ê◊Êãÿ »§Êß‹Ê¥ ‚
•‹ª ⁄UπŸÊ øÊÁ„U∞– •Ê¬∑§Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ ∑§fl‹ ∑È§¿U „UË √ÿÁQ§, Á¡◊¥
‚È¬⁄UflÊß Ê⁄U •ÊÒ⁄U ◊ÒŸ¡⁄U ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U, •ŸÈ⁄UÊœ ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥U, •Ê⁄U fl„U ÷Ë ∑§fl‹ ÿ„U ¬ÃÊ ‹ªÊŸ ∑§

‚ËÁ◊Ã ©UŒ˜ÔŒ‡ÿ ‚ Á∑§ ∑§„UË¥ •Ê¬∑§Ê Á∑§‚Ë Áfl‡Ê· ∑§Êÿ¸
∑§Ê ∑§⁄UŸ ‚ ⁄UÊ∑§Ê ÃÊ Ÿ„UË¥ ªÿÊ „ÒU •ÕflÊ ÿ„U ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ∑§⁄UŸ

∑§ Á‹∞ Á∑§ •Ê¬∑§Ê Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ““©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ”” ∑§Ë ÊM§⁄UÃ „ÒU–
‹Á∑§Ÿ ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¢ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ‚ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ê
•ŸÈ⁄UÊœ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥ U ÃÊÁ∑§ •Ê¬∑§Ë SflÊSâÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê
‚È√ÿflÁSÕÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§– ÿ„U ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Á∑§‚Ë •ãÿ √ÿÁQ§ÿÙ¥/‚¢SÕÊ•Ù¥ ∑§Ê
¬˝∑§≈U Ÿ„UË¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË, ÃÕÊ ß‚∑§Ê ©U¬ÿÙª •Ê¬∑§Ù ⁄UUÊ ÊªÊ⁄U ‹Ê÷ ‚ fl¢ÁøÃ
⁄UπŸ ∑§ Á‹∞ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ– 

∞.«UË.∞˜Ô ∑§ •¢Ã¸ªÃ Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ (∑§ÿ⁄UÁªfl⁄U) ∑§
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‚È¤ÊÊfl Œ∑§⁄U •Ê¬∑§Ë •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ë ◊ŒŒ ∑§⁄¥Uª– 

∑§Êÿ¸ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ

•Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ÿÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§⁄UÊŸ flÊ‹Ë ÁSÕÁÃ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
•Ê¬∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§ Á‹∞ øÈŸŸ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ ÿÊ Ÿı∑§⁄UË ÿÊ
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ‚ ÁŸ∑§Ê‹ Ÿ„UË¥ ‚∑§ÃÊ– ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UQ§, •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÙQ§Ê,
•¬˝¥Á≈U‚Á‡Ê¬ ÿÊ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ’Ò∆U∑§Ê¥ ‚Á„UÃ, ∑§Êÿ̧ ∑§ ¬̋Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ Á‹∞ ÁflûÊËÿ
‚„UÊÿÃÊ ŒŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ë ¬Ífļ ÿÊ flÃ̧◊ÊŸ •ˇÊ◊ÃÊ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ–

¬ŒÊÛÊÁÃÿÊ¢, ¬ŒÊflŸÁÃÿÊ¢ ÿÊ SÕÊŸÊ¢Ã⁄UáÊ

•Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ, ß‚ ‚◊ÿ ÿÊ ß‚‚ ¬„U‹ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U „UÙŸ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „UË
•Ê¬∑§ ¬Œ ∑§Ù ÉÊ≈UÊ Ÿ„UË¥ ‚∑§ÃÊ, •Ê¬∑§Ê SÕÊŸÊ¢ÃÁ⁄UÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ, ¡’⁄UŸ
¿ÈU^ÔUË Ÿ„UË¥ Œ ‚∑§ÃÊ, ∑§Ê◊ ¬⁄U flÊ¬‚ •ÊŸ ∑§ •Áœ∑§Ê⁄U ‚ fl¢ÁøÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U
‚∑§ÃÊU, ¬ÈŸ— ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄UŸ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊU, ÿÊ •Ê¬∑§Ê ©UÛÊÁÃ ŒŸ ‚
◊ŸÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ ÿÊ ‚ËÁ◊Ã ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑§Ê ¬˝SÃÊfl Ÿ„UË¥ Œ ‚∑§ÃÊ– ÿ
ÁŸáÊ¸ÿ, •Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ ÁŸc¬ÊŒŸ •ı⁄U ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ‚„UË ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „UÊŸ
øÊÁ„U∞¢ ÃÕÊ ßŸ∑§Ê •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ∑§Êß̧ ‚ê’¢œ Ÿ„UË¥ „UÊŸÊ øÊÁ„U∞–

•Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ¬⁄U, •Ê¬∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸ ∑§ ÁŸœÊ¸⁄UáÊ, ∑§Êÿ¸ ∑§ flªË¸∑§⁄UáÊ,
∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ë ¬˝ªÁÃ •ÕflÊ •ÊÚÁ»§‚ ⁄Ò¥U∑§ ∑§ ‚ê’¢œ ◊¥ ÷Ë •Ê¬∑§ ‚ÊÕ ÷Œ÷Êfl
∑§⁄UŸ ‚ ◊ŸÊ„UË „ÒU– •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ •Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ŒÍ‚⁄U ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ê
ß‚Á‹∞ Ÿ„UË¥ ‚ÊÒ¥¬ ‚∑§ÃÊ ÄÿÙ¥Á∑§ fl„ ÿ„U ‚◊¤ÊÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U
∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ fl„U ∑§Êÿ¸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬Ê∞¢ªË–

flÃŸ, ◊È•Êfl ÊÊ •ÊÒ⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§ ÷ûÊ

Ÿı∑§⁄UË 
∑§ Á‹∞ 

‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U
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»Ò§Á◊‹Ë ⁄UÊß≈˜U Ô‚ ∞Ä≈U ∑§ •¢Ãª¸Ã ÷ÈªÃÊŸ⁄UÁ„UÃ ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ ¿ÈU^ÔUË ‹Ÿ ∑§Ê
•Áœ∑§Ê⁄U ŒÃ „Ò¥U– ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UQ§, v ¡È‹Êß¸ wÆÆy ‚, Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹
√ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ Ÿ∞ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã, ∑§◊¸øÊ⁄UË  ÷ÈªÃÊŸ ‚Á„UÃ
¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ ¿ÈU^Ô UË •fl∑§Ê‡Ê ÷Ë ‹ ‚∑§Ã „Ò ¥ U– (‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷ ÷Êª ◊ ¥
∞‚.«UË.•Êß¸. ŒÁπ∞)

¬Á⁄UflÊ⁄U •ÊÒ⁄U ÁøÁ∑§à‚Ê ‹Ê÷

∞‚ ‚¢œËÿ •ÊÒ⁄U ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ „Ò¥U ¡Ê •Ê¬∑§Ù ÿÁŒ •Ê¬ ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË ∑§⁄UÃË „Ò¥U, ÃÙ
SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U ÁSÕÁÃ ◊¥, ∑§Ê◊ ‚ ¿ÈU^ÔUË ¬⁄U ⁄U„UÃ ‚◊ÿ •Ê¬∑§Ù •¬ŸÊ
⁄UÊ∞Ä≈U (“FMLA”) ÃÕÊ ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ, ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ »Ò§Á◊‹Ë ⁄UÊß≈˜UÔ‚ ∞Ä≈
(“CFRA”)U ∑§ •¢Ãª¸Ã, •Ê¬ SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U ÁSÕÁÃ ◊¥ •¬Ÿ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U
‚ ÁŸÿÁ◊Ã SflÊSâÿ ∑§fl⁄U¡ ∑§ ‚ÊÕ vw „UêÃÊ¥ Ã∑§ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ-⁄UÁ„UÃ
•fl∑§Ê‡Ê ‹ ‚∑§ÃË „Ò¥– FMLA ÃÕÊ CFRA ŒÊŸÊ¥ ãÿÍŸÃ◊ ◊ÊŸ∑§ „Ò¥U–
ÁŸÿÄÃÊ, FMLA ÃÕÊ CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã •fl∑§Ê‡Ê ∑§ •ÁÃÁ⁄UÔQ§ •ı⁄U
•Áœ∑§ ©UŒÊ⁄U •fl∑§Ê‡Ê ŸËÁÃÿÊ¥ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ‚ıŒ ∑§
‚◊¤ÊÊÒÃ ÷Ë •Áœ∑§ ©UŒÊ⁄U •fl∑§Ê‡Ê ŸËÁÃÿÊ¢ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U–

ÿÁŒ •Ê¬ FMLA/CFRA ∑§Ë •¢Ãª¸Ã ¿ÈU^ÔUË ∑§Ë ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃË¥, Ã’
÷Ë •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ Sflÿ¢ •¬ŸË •fl∑§Ê‡Ê ŸËÁÃ ∑§ •¢Ãª¸Ã •Ê¬∑§Ù ¿ÈU^ÔUË ŒŸ
∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ ‹ ‚∑§ÃÊ „ÒU–

ÄÿÊ ◊È¤Ê »Ò§Á◊‹Ë ◊Á«U∑§‹ ‹Ëfl ∞Ä≈U (FMLA) ÃÕÊ
∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ »Ò§Á◊‹Ë ⁄UÊß≈˜UÔ‚ ∞Ä≈U mÊ⁄UÊ ‚È⁄Ǔ ÊÊ ¬̋ÊåÃ „ÒU?

•Ê¬ FMLA •ÊÒ⁄U CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§ Á‹∞ ¿ÈU^ÔUË ∑§Ë ‡ÊÃZ
¬Í⁄UË ∑§⁄UÃË „Ò¥U ÿÊ Ÿ„UË¥ ÿ„U ß‚ ’ÊÃ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§ ¬˝Êßfl≈U
ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ Á‹∞ Á∑§ÃŸ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U, ÿ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§„UÊ¢ ∑§Êÿ¸⁄UÃ
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•Áœ∑§Ê⁄U

Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ (∑§ÿ⁄UÁªfl⁄U) ∑§Ê ∞.«UË.∞. ∑§ •¢Ãª¸Ã ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸÊ¥ mÊ⁄UÊ
‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ÊåÃ „ÒU– ß‚Á‹∞,ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê √ÿÁQ§ (•ÕÊ¸Ã
•Ê¬∑§Ê ¬ÁÃ, Á◊òÊ •ÕflÊ ∑§Êß¸ •ãÿ √ÿÁQ§ ¡Ê •Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UÃÊ „UÊ)
Á∑§‚Ë ∞‚ ÁŸÿÊÄàÊ ∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á¡‚∑§ ¬Ê‚ vz ÿÊ ©U‚‚ •Áœ∑§
∑§◊¸øÊ⁄UË „UÊ¥, ÃÊ ©U‚ ÷Ë ÁŸÿÈÁÄÃ, ‚flÊ◊ÈÁÄÃ •ı⁄U ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ ◊¥
÷Œ÷Êfl ∑§ ÁflM§f ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ÊåÃ „ÒU– •Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁQ§ ∑§Ê
Ÿı∑§⁄UË ‚ ß‚Á‹∞ Ÿ„UË¥ „U≈UÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU •ÕflÊ ¬ŒÙÛÊÁÃ ‚ fl¢ÁøÃ Ÿ„UË¥
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ fl„U ∞‚ √ÿÁQ§ ∑§ ‚ÊÕ ⁄U„UÃÊ/⁄U„UÃË „ÒU Á¡‚ ∑Ò¥§‚⁄U „ÒU
ÿÊ •Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UÃÊ/∑§⁄UÃË „ÒU– ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UQ§ ∑§Ùß¸ ÷Ë ÁŸÿÙQ§Ê
•Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁQ§ ∑§Ù ß‚Á‹∞ Ÿı∑§⁄UË ¬⁄U ⁄UπŸ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥
∑§⁄U ‚∑§ÃÊ Á∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ∑È§¿U ©U¬øÊ⁄U ◊„¢Uª „Ò¥U, ¬⁄UãÃÈ ÁŸÿÊÄàÊ ∑§Ë
SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ¡Á⁄U∞ ©U¬‹éœ „Ò¥U–

‹Á∑§Ÿ, Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁQ§ ∑§Ê ß‚ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ““©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ””
∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ „ÒU Á∑§ fl„U •ˇÊ◊ √ÿÁÄÃ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄U ⁄U„UÊ/⁄U„UË „ÒU–
©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ◊¥ •Ê¬∑§ ¬ÁÃ ∑§Ê ©U‚∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ mÊ⁄UÊ
©U¬ÿÈÄÃ √ÿflSÕÊ Á∑§∞ ¡ÊŸ, ¡Ò‚ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ©U‚∑§ ∑§Ê◊ ◊¥
¬Á⁄Ufl¸ÃŸ, ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ „ÒU– 

ß‚∑§ ’¡Ê∞, •Ê¬∑§Ê ÿÊÇÿ ¬ÁÃ, ’ìÊÊ •ÕflÊ ◊ÊÃÊ ÿÊ Á¬ÃÊ, vw „UêÃÊ¥ ∑§Ë
•flÁœ Ã∑§ ∑§Ë ÷ÈªÃÊŸ ⁄UÁ„UÃ ¿ÈU^ÔUË ∑§ Á‹∞ •ŸÈ⁄UÊœ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU, Á¡‚
»Ò§Á◊‹Ë ◊Á«U∑§‹ ‹Ëfl ∞Ä≈U ∑§ •¢Ãª¸Ã •Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¿UÊ≈U-
¿UÊ≈U π¢«UÙ¥ ◊¥ Áfl÷ÊÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–

∞‚ ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ, ¡Ù z-vy ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ flÊ‹ ¿UÙ≈U ÁŸÿÙQ§Ê•Ù¥ ∑§Ù ∑§fl⁄U ∑§⁄UÃ
„UÙ¥, ∑§ •¢Ãª¸Ã Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁQ§ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ∑§Êß¸ ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ÊåÃ Ÿ„UË¥
„Ò– ‹Á∑§Ÿ, ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ, Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁQ§ÿÊ¥ ∑§Ê ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ
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•  ∑§◊¸øÊ⁄UË mÊ⁄UÊ  ¬„U‹Ë ’Ê⁄U FMLA ¿ÈU^ÔUË Á‹∞ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ‚     

ªŸË ¡ÊŸ flÊ‹Ë vw ◊„UËŸ ∑§Ë •flÁœ; •ı⁄U.
• ∑§◊¸øÊ⁄UË mÊ⁄UÊ FMLA ¿ÈU^ÔUË Á‹∞ ¡ÊŸ ‚ ¬„U‹ ∑§Ë vw ◊„UËŸ ∑§Ë 

““⁄UÙÁ‹¢ª”” •flÁœ–

““SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢êÊË⁄U SflÊSâÿ ÁSÕÁÃ”” ÄÿÊ „UÊÃË „ÒU?

‚Ê◊ÊãÿÃ— ∑§Êß¸ ÷Ë ’Ë◊Ê⁄UË, øÊ≈U •ÕflÊ ‡Ê⁄UËÁ⁄U∑§ •ÕflÊ ◊ÊŸÁ‚∑§ „UÊÁŸ,
Á¡‚◊¥ ÁŸêŸ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U, FMLA •ÕflÊ CFRA ∑§ ¬˝ÿÊ¡ŸÊ¥ ∑§ Á‹∞
““SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U ÁSÕÁÃ”” ◊ÊŸË ¡ÊÃË „ÒU —

• Œπ÷Ê‹ ∑§ Á‹∞ Á∑§‚Ë ‚ÈÁflœÊ ◊¥ ŒÊÁπ‹ „UÙŸÊ, •ÕÊ¸Ã˜Ô •S¬ÃÊ‹, „UÙS¬Êß‚ 

•ÕflÊ •ÊflÊ‚Ëÿ Œπ÷Ê‹ ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ ◊¥ ⁄UÊÃ ∑§Ê M§∑§ŸÊ; ÿÊ

• SflÊSâÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ‚flÊ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ flÊ‹ Á∑§‚Ë √ÿÁQ§ ÿÊ ‚¢SÕÊ 

mÊ⁄UÊ ‹ªÊÃÊ⁄U ©U¬øÊ⁄U ∑§⁄UÊŸÊ, Á¡‚◊¥ ‹ªÊÃÊ⁄U ÃËŸ ∑Ò§‹¥«U⁄U ÁŒŸÊ¥ ‚ 

•Áœ∑§ •flÁœ Ã∑§ ∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ë •flÁœ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU, •ı⁄U ©U‚∑§ 

’ÊŒ ∑§Ê ∑§Êß¸U ÷Ë ©U¬øÊ⁄U, ÿÊ •ˇÊ◊ÃÊ ¡Ù ©U‚Ë ÁSÕÁÃ ∑§ Á‹∞ „UÙ Á

¡‚∑§ Á‹∞ ÷Ë ‹ªÊÃÊ⁄U ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§⁄UÊÃ ⁄U„UŸÊ ÊM§⁄UË „UÙ– 

◊Ò ¥ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¿È U^ Ô U Ë ∑ § Á‹∞
•ŸÈ⁄UÊœ ∑Ò§‚ ∑§M°§?

¿ÈU^ÔUË ◊Ê¢ªŸ ∑§ Á‹∞ ∑§Ùß¸ »§Ê◊¸≈U ÊM§⁄UË Ÿ„UË¥ „ÒU ÃÕÊ
•Ê¬∑§Ê  FMLA •ÕflÊ CFRA ‡ÊéŒÊ  ¥ ∑§Ê
©UÀ‹π Ÿ„UË¥ ∑§⁄UŸÊ „UÊÃÊ– •Ê¬∑§Ê ÿ„U •fl‡ÿ ’ÃÊŸÊ

øÊÁ„U∞ Á∑§ ¿ÈU^ÔUË ◊Ê¢ªŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ÄÿÊ „ÒU, ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§
Á‹∞, ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ©U¬øÊ⁄U– •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ ¬Ê‚

∑§Ùß¸ •ŸÈ⁄UÊœ ¬òÊ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU Á¡‚ •Ê¬∑§Ê ÷⁄ŸÊ ¬«∏U–
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„Ò¥U ÃÕÊ •Ê¬ •¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ Á‹∞ ∑§’ ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò¥U– ‚÷Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË
ÁŸÿÊÄÃÊ FMLA •ÊÒ⁄U CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã •ÊÃ „Ò¥U, ¬⁄UãÃÈ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê
FMLA/CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã ¿ÈU^ÔUË ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ÁŸêŸ ‡ÊÃÊZ ∑§Ê •fl‡ÿ ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

• ÿÁŒ •Ê¬∑§ ¬˝Êßfl≈U ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ ¬Ê‚ ß‚ ‚◊ÿ ÿÊ Á¬¿U‹ ∑Ò§‹¥«U⁄ fl·¸ ∑§ 

∑§◊ ‚ wÆ „UêÃÊ¥ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ zÆ ÿÊ ©U‚‚ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË ⁄U„U „UÊ¥, ÿÊ ÿÁŒ 

•Ê¬ Á∑§‚Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË ÁŸÿÊÄÃÊ, ‚¢ÉÊËÿ, ⁄UÊÖÿ, •ÕflÊ SÕÊŸËÿ ‚¢SÕÊ ∑§ Á‹∞ 

∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃË „Ò¥,U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢êÿÊ øÊ„U ∑È§¿U ÷Ë „UÊ, ÃÙ •Ê¬ ∑§fl⁄U 

„UÙ ¡ÊÃË „Ò¥U; •ı⁄U

• •Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ SÕ‹ ∑§ |z ◊Ë‹ ∑§ ÷ËÃ⁄U zÆ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U, 

÷‹ „UË fl •‹ª-•‹ª ∑§Êÿ¸SÕ‹Ê¥ ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „UÊ¥; •ı⁄U

• •Ê¬Ÿ ß‚ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ Á‹∞ ∑§◊ ‚ ∑§◊ vw ◊„UËŸÊ¥ Ã∑§ ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ 

„UÊ •ÊÒ⁄U ¿ÈU^ÔUË ‹Ÿ ‚ ¬„U‹ vw ◊„UËŸÊ¥ ∑§ Œı⁄UÊŸ ∑§◊ ‚ ∑§◊ v,wzÆ 

ÉÊ¢≈UÊ¥ Ã∑§ ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ „UÊ– ß‚◊¥ ¬Ê≈¸U-≈UÊß◊ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U–

FMLA ÃÕÊ CFRA ∑§ ¬˝ÊflœÊŸ, ª÷Ê¸flSÕÊ ∑§Ë ¿ÈU^ÔUË •ı⁄U ’Ë◊Ê ‚
Á◊‹Ÿ flÊ‹ ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ê ¿UÊ«∏U∑§⁄U, ‹ª÷ª ∞∑§ ‚◊ÊŸ „Ò¥U– ŒÊŸÊ¥ •ÁœÁŸÿ◊Ê¥ ∑§
•¢Ãª¸Ã ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ë ¬ÊòÊÃÊ ∞∑§ ¡Ò‚Ë „ÒU– ∑È§¿U ˇÊòÊÊ¥ ◊¥, ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ
‚¢ÉÊËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ë •¬ˇÊÊ •Áœ∑§ ©UŒÊ⁄U „ÒU ÃÕÊ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê
•ÁÃÁ⁄UÄÃ ‹Ê÷ ŒÃÊ „ÒU– 

vw ◊„UËŸ ∑§Ë •flÁœ ∑§Ê Á„U‚Ê’ ∑Ò§‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU?

∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ vw ◊„UËŸ ∑§Ë •flÁœ ∑§Ê Á„U‚Ê’ ‹ªÊŸ ∑§ Á‹∞ øÊ⁄U
ÁflÁœÿÊ¥ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ÷Ë ∞∑§ ÁflÁœ ∑§Ê øÈŸÊfl ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU •ı⁄U ß‚ ‚÷Ë
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ¬⁄U ‚◊ÊŸ M§¬ ‚ •ı⁄U ÁŸ⁄¢UÃ⁄U ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞– ÿ øÊ⁄U ÁflÁœÿÊ¢ „Ò¥U —

•  ‹¥«U⁄U fl·¸;

•  vw ◊„UËŸ ∑§Ë ∑§Êß¸ ÷Ë SÕÊÿË •flÁœ;

FMLA
•ÊÒ⁄U 

CFRA
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ÿÁŒ ‚¢÷fl „UÊ, ÃÙ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë ©UÁøÃ •Áª˝◊
‚ÍøŸÊ, ŒŸË øÊÁ„U∞ Á∑§ •Ê¬ ¿ÈU^ÔUË, ‚Ê◊ÊãÿÃ— xÆ ÁŒŸÊ¥ ∑§Ë, ‹ŸÊ øÊ„UÃË „Ò¥U–
ß‚ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U Á∑§ •Ê¬Ÿ ’Ë◊Ê⁄UË ∑§Ë •Ê∑§ÁS◊∑§ÃÊ •ÕflÊ •Ê¬ÊÃ •flSÕÊ ∑§
∑§Ê⁄UáÊ ¬ÿÊ¸åÃ ŸÊÁ≈U‚ Ÿ„UË¥ ÁŒÿÊ „ÒU, •Ê¬∑§Ù ¿ÈÛ ÔUË ŒŸ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ–

◊⁄U ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ∑§ıŸ-∑§ıŸ ‚
ŒSÃÊfl¡ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ÊM§⁄UË „ÒÒ¥?

ß‚‚ ¬„U‹ Á∑§ ¿ÈU^ÔUË ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§ •ŸÈ⁄UÊœ ∑§Ê SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê∞, •Ê¬∑§Ê
ÁŸÿÊÄÃÊ, •Ê¬∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ SflÊSâÿ ‚ê’¢œË ‚flÊ ŒŸ flÊ‹ •ÕflÊ
•Ê¬∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ ‚ŒSÿ ‚ Á‹ÁπÃ ¬òÊ ∑§Ë ◊Ê¢ª ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– •Ê¬∑§Ê fl„U
ÁÃÁÕ ¬˝◊ÊÁáÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÷Ë ∑§„UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU ¡’ ‚ •Ê¬∑§ SflÊSâÿ
∑§Ë ª¢÷Ë⁄U Œ‡ÊÊ ‡ÊÈM§ „ÈUß¸, ÿÁŒ ÿ„U •¬Ÿ SflÊSâÿ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ „ÒU, ÃÙ ª¢÷Ë⁄U Œ‡ÊÊ
∑§Ë ‚¢÷ÊÁflÃ •flÁœ, •ÊÒ⁄U/•ÕflÊ ¬ÁflÊ⁄U ∑§ Á∑§‚Ë ‚ŒSÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ ‚◊ÿÊflÁœ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŸ ÊM§⁄UË „ÒU– ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ Á‹∞ SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U
Œ‡ÊÊ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§Ë ∑§⁄UŸÊ ÊM§⁄UË Ÿ„UË¥ ÷Ë „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– •ãÿ ‡ÊéŒÊ¥ ◊¥,
ÁŸÿÊÄÃÊ ÿ„U ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬ Á∑§ÃŸ ‚◊ÿ Ã∑§ •ŸÈ¬ÁSÕÃ ⁄U„¥UªË,
¬⁄UãÃÈ •Ê¬∑§ ⁄UÊª-ÁŸŒÊŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ Ÿ„UË¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ–

ÿÁŒ ¿ÈU^ÔUË Sflÿ¢ •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U Œ‡ÊÊ ∑§ Á‹∞ „ÒU ÃÊ ¬˝◊ÊáÊ ¬òÊ ◊¥
ÿ„U ’ÃÊÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ •Ê¬ •¬Ÿ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§ ∞∑§ •ÕflÊ •Áœ∑§
•ÁŸflÊÿ¸ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ •‚◊Õ¸ „Ò¥U– ÿÁŒ ¿ÈU^ÔUË ∑§Ê •ŸÈ⁄UÊœ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ Á∑§‚Ë
‚ŒSÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, ÃÊ ’ÿÊŸ ◊¥ ÿ„U ¬˝◊ÊÁáÊÃ
Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ Á∑§‚Ë ‚ŒSÿ ∑§Ê ÷Êª ‹ŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „ÒU–
Œ‡ÊÊ •ÕflÊ ⁄UÊª ÁŸŒÊŸ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ÄÃÊ ∑§Ê, ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ë ªÊ¬ŸËÿÃÊ ∑§
‚ê’¢œ ◊¥ ‹ÊªÍ „UÊŸ flÊ‹ ‚÷Ë ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ •fl‡ÿ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–
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⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ, ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ ¥ ∑§ ªÊ¬ŸËÿÃÊ ∑§
•Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê •Áœ∑§ ‚È⁄ˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã, ÿÁŒ ∑§Êß¸
∑§◊¸øÊ⁄UË •¬Ÿ ÷ÈªÃÊŸ ¬˝ÊåÃ •fl∑§Ê‡Ê •ÕflÊ •ãÿ ÷ÈªÃÊŸ ¬˝ÊåÃ •fl∑§Ê‡Ê,
Á¡‚∑§Ê fl„U „U∑§ŒÊ⁄U „ÒU, ∑§Ê ©U¬ÿÙª ∑§⁄UŸ ∑§Ê •ŸÈ⁄UÊœ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ÃÕÊ •¬Ÿ
ÁŸÿÊÄàÊÊ ∑§Ê •fl∑§Ê‡Ê ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ Ÿ„UË¥ ’ÃÊŸÊ øÊ„UÃÊ, ÃÊ ÁŸÿÊÄÃÊ ‚Ê◊ÊãÿÃ—
ÿ„U Ÿ„UË¥ ¬Í¿U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ÄÿÊ •ŸÈ⁄UÊœ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ Á∑§‚Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ‚
‚¢’¢ÁœÃ „ÒU– ¬⁄UãÃÈ, ÿÁŒ, ÁŸÿÊÄÃÊ •ŸÈ⁄UÊœ •SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄U ŒÃÊ „ÒU, •ÊÒ⁄U Ã’
∑§◊¸øÊ⁄UË ÿ„U ‚ÍøŸÊ ŒÃÊ „ÒU Á∑§ •ŸÈ⁄UÊœ Á∑§ÿÊ ªÿÊ •fl∑§Ê‡Ê, ©U‚ ©UŒ˜UÔŒ‡ÿ ∑§
Á‹∞ „ÒU, ¡Ù CFRA ∑§Ë ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ÃÊ ÁŸÿÊÄÃÊ •Áœ∑§ ÁflSÃÎÃ
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊Ê¢ª ‚∑§ÃÊ „ÒU– 

¡’ ◊Ò¥ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË •fl∑§Ê‡Ê ¬⁄U ⁄U„UÃË „ÚÍ°, ÃÊ ◊È¤Ê
ÄÿÊ-ÄÿÊ •Áœ∑§Ê⁄U Á◊‹Ã „Ò¥U?

ÿ„U ÿÊŒ ⁄Uπ¥, Á∑§ •fl∑§Ê‡Ê ÷ÈªÃÊŸ ⁄UÁ„UÃ „UÙÃ „ÈU∞ ÷Ë •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ÿ„U
Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ’ŸÃË Á∑§ fl„U •Ê¬∑§ CFRA •ÕflÊ FMLA •fl∑§Ê‡Ê ◊¥ ⁄U„UÃ
‚◊ÿ, Á∑§‚Ë ÷Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ãª¸Ã •Ê¬∑§ flÃ¸◊ÊŸ SflÊSâÿ
∑§fl⁄U¡ ∑§Ù, Á¡‚◊¥ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ ‚ŒSÿ ∑§ Á‹∞ ∑§fl⁄U¡, Œ¢Ã ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§ Á‹∞
∑§fl⁄U¡ •ÕflÊ ◊ÊŸÁ‚∑§ SflÊSâÿ ∑§ Á‹∞ ∑§fl⁄U¡ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU, ¡Ê⁄UË ⁄Uπ– ß‚∑§Ê
•Õ¸ ÿ„U „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê •Ê¬∑§ •fl∑§Ê‡Ê ¬⁄U ⁄U„UŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ SflÊSâÿ
’Ë◊Ê ¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ øÊÁ„U∞– ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, ÿÁŒ ∑§Ùß¸
ÁŸÿÊÄÃÊ ‚Ê◊ÊãÿÃ— •Ê¬∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê •ÕflÊ Œ¢Ã ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ’Ë◊Ê
¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ ∑§Ê }Æí ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄ÃÊ „ÒU ÃÊ •Ê¬∑§ •fl∑§Ê‡Ê ¬⁄U ⁄U„UŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ
ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ßŸ ¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ ∑§Ë }Æí ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ øÊÁ„U∞–

FMLA ∑§ •¢Ãª¸Ã, •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê FMLA •fl∑§Ê‡Ê ¬⁄U ª∞
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ù ©UŸ ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ ¡Ù SflÊSâÿ ‚ê’¢œË Ÿ
„UÙ¥– CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã, ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ê ÕÙ«∏UË •Áœ∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ê •Áœ∑§⁄U „ÒU–
ß‚Á‹∞, ÿÁŒ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ ∑§Êß¸ ÁŸÿÊÄÃÊ, •ãÿ ÷ÈªÃÊŸ ⁄UÁ„UÃ •fl∑§Ê‡ÊÊ¥
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¬⁄U ª∞ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ©UŸ ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ¡Ù SflÊSâÿ
‚ê’¢œË Ÿ „UÙ¥ (©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, ¡ËflŸ ’Ë◊Ê, •ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê, •ÕflÊ ¬¥‡ÊŸ),
ÃÊ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ßŸ ‹Ê÷Ê¢ ∑§Ê Ã’ ÷Ë ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ øÊÁ„U∞ ¡’ ∑§◊¸øÊ⁄UË
CFRA •fl∑§Ê‡Ê ¬⁄U „UÊ–

FMLA •ÕflÊ CFRA ∑§ •¢Ãª¸Ã ¡’ •Ê¬ •¬ŸË ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË
¿È^ÔUË ‚ flÊ¬‚ •ÊÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ Á¬¿U‹ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U •ÕflÊ ©U‚Ë flÃŸ,
÷ûÊÙ¥ ∞fl¢ •ãÿ ‡ÊÃÊZ flÊ‹ ‚◊∑§ˇÊ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ¬⁄U ‹ÊÒ≈UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „UÙÃÊ „ÒU
•Ê¬∑§Ù ∑§Êÿ¸ ¬⁄U flÊ¬‚ ‹ı≈UŸ ¬⁄U ¬ÈŸ—ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§Ê ∑§Ùß¸ ©UìÊÃ⁄U •Áœ∑§⁄U Ÿ„UË¥
„UÊÃÊ „ÒU– ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞ ÿÁŒ •Ê¬∑§ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U ∑§Ê “‹-•ÊÚ»§” ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
‚◊ÊåÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ, ÃÊ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê, Á‚»¸§ ß‚Á‹∞ Á∑§ •Ê¬
ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË •fl∑§Ê‡Ê ‚ flÊ¬‚ •Ê ⁄U„UË „Ò¥U •Ê¬∑§Ù ŒÍ‚⁄UÊ ⁄UÊ ÊÊªÊ⁄U Ÿ„UË¥
ŒŸÊ ¬«∏UªÊ– ¡„UÊ¢ Ã∑§ fl⁄UËÿÃÊ ∑§Ê ‚flÊ‹ „ÒU, •Ê¬∑§Ê ∑§Êÿ¸ ¬⁄U flÊ¬‚ •ÊŸ ¬⁄U
•Ê¬∑§Ù ©U‚Ë SÃ⁄U ∑§Ë fl⁄UËÿÃÊ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „UÊªÊ, ¡Ê •fl∑§Ê‡Ê ¬⁄U ¡ÊŸ ∑§
‚◊ÿ ÕË– ÷ÈªÃÊŸ ⁄UÁ„UÃ FMLA •fl∑§Ê‡Ê ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •Ê¬∑§Ù •ÁÃÁ⁄UÄÃ ‹Ê÷
¡◊Ê ∑§⁄UŸ •ÕflÊ fl⁄UËÿÃÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ „UÊÃÊ–

ÄÿÊ ◊È¤Ê •¬ŸË ¿ÈU^ÔUËÿÊ¢ ∞∑§ „UË ’Ê⁄U ‹ŸË „ÒU?

Ÿ„UË¥– •Ê¬ vw „UêÃÊ¥ ∑§Ë •flÁœ ∑§Ê ¿UÊ≈UË-¿UÊ≈UË •flÁœÿÊ¥ ◊¥ ’Ê¢≈U ‚∑§ÃË „Ò¥U–
•fl∑§Ê‡Ê ∑§Ê ∑§ß¸ •¢Ã⁄UÊ‹Ê¥ ◊¥ ÿÊ ∑§Êÿ¸ ∑§Ë ÉÊ≈UË „ÈUß¸ ‚◊ÿ ‚Ê⁄UáÊË ¬⁄U, ¡’
SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U Œ‡ÊÊ ∑§Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§ Á‹∞ ß‚∑§Ë §≈UÃ◊ ‚ŒSÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹
∑§⁄UŸ •ÕflÊ ©U‚ ◊ŸÊflÒôÊÊÁŸ∑§ •Ê⁄UÊ◊ ŒŸ ∑§ Á‹∞ Á‹ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„ÒU– ∞∑§ „UË ’Ê⁄U vw „UêÃÊ¥ ∑§Ê •fl∑§Ê‡Ê ‹Ÿ ∑§ ’¡Êÿ •Ê¬ ß‚
¿UÊ≈U-¿UÊ≈U •¢Ã⁄UÊ‹Ê¥ ◊¥ ‹ ‚∑§ÃË „Ò¥U, ¡Ò‚ ¬„U‹ ‚åÃÊ„U ◊¥
ÁøÁ∑§à‚Ê ¡Ê¢ø ∑§ Á‹∞ w ÉÊ¢≈U, Á∑§‚Ë ŒÍ‚⁄U ‚åÃÊ„U ◊¥
∑Ò§◊ÊÕ⁄UÊ¬Ë ‚ SflÊSâÿ ‹Ê÷ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ v „UêÃÊ–
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ADA •ÊÒ⁄U FMLA ‚ÊÕ-‚ÊÕ ∑Ò§‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U?

FMLA ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÁŸÿÊÄàÊÊ ∑§Ê, SflÊSâÿ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄U Œ‡ÊÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •¬Ÿ
⁄UÊ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Ê •fl∑§Ê‡Ê ◊¢¡Í⁄U ∑§⁄UŸÊ ÊM§⁄UË „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ ¬Í⁄U ∑§ ¬Í⁄U
FMLA •fl∑§Ê‡Ê ¬˝ÿÙª ∑§⁄U ‹ÃË „Ò¥U •ı⁄U •Ê¬∑§Ù •ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
•ÁÃÁ⁄UQ§ ¿ÈU^ÔUË ∑§Ë „UÙªË, •Ê¬∑§Ù ADA ∑§ •¢Ãª¸Ã ¿ÈU^ÔUË Á◊‹ ‚∑§ÃË „ÒU–

•ÊŸÈfl¢‡Ê∑§Ëÿ ÷Œ÷Êfl ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ∞∑§ ŸÊ≈U —

•’ „U◊ •ÊŸÈfl¢‡Ê∑§Ëÿ •ŸÈ‚¢œÊŸ ∑§ ¡Á⁄U∞ ÿ„U ¡ÊŸ ª∞
„Ò¥U Á∑§ BRAC1 ÃÕÊ BRAC2 ¡ËŸ ‚, SÃŸ
∑Ò¥§‚⁄U „UÙŸ ∑§Ê •Áœ∑§ πÃ⁄UÊ ⁄U„UÃÊ „ÒU– ßŸ◊¥ ‚ ∑§Ùß¸
∞∑§ ¡ËŸ œÊ⁄UáÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Á÷¬˝Êÿ ÿ„U Ÿ„UË¥ „ÒU Á∑§
•Ê¬∑§Ê ∑§÷Ë Ÿ ∑§÷Ë SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U „UÊªÊ „UË– ÿ„U
∑§Êß¸ ªÊ⁄¢U≈UËÿÈÄÃ ÷ÁflcÿflÊáÊË Ÿ„UË¥ „ÒU– ÿlÁ¬ ∞‚

∑ È §¿ U ⁄ U ÊÖÿ ∞fl¢ ‚¢ÉÊËÿ ‚È⁄ UˇÊÊ ¬ ˝ ÊflœÊŸ „ Ò ¥ U  ¡Ê 
•ÊŸÈfl¢‡Ê∑§Ëÿ ÷Œ÷Êfl ∑§Ê ⁄UÊ∑§Ã „Ò¥U •ÊÒ⁄U •ÊŸÈfl¢‡Ê∑§Ëÿ

ªÊ¬ŸËÿÃÊ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U, ¬⁄UãÃÈ ß‚ ‚◊ÿ •ÊŸÈfl¢‡Ê∑§Ëÿ ¬⁄UËˇÊáÊ
∑§⁄UÊŸ ∑§ ÷ÊflË ¬Á⁄UáÊÊ◊ •÷Ë ÷Ë •ÁŸÁ‡øÃ „Ò¥U– 

ÿÁŒ ◊È¤Ê ‹ªÃÊ „Ò U Á∑§ ÷Œ÷Êfl ‚ê’¢œË ∑§ÊŸÍŸÊ ¥ •ÕflÊ
ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË •fl∑§Ê‡Ê •ÁœÁŸÿ◊Ê ¥ (◊Á«U∑§‹ ‹Ëfl
∞Ä≈U) ∑§ •¢Ãª¸Ã ◊⁄U •Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê ©UÀ‹¢ÉÊŸ „ÈU•Ê „ÒU ÃÙ ◊Ò¥
ÄÿÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Í¢U?

•¬Ÿ ŒÊfl ∑§Ë ¡Ê¢ø ∑§ Á‹∞ Á‡Ê∑§ÊÿÃ Œ¡¸ ∑§⁄UŸÊ

ß∑È§•‹ ∞ê¬‹ÊÚÿ◊¢≈ •ÊÚ¬⁄UøÈÁŸ≈UË ∑§Á◊‡ÊŸ , (EEOC) ¡Ê ∞∑§ ‚¢ÉÊËÿ

ADA
•ÊÒ⁄U 

FMLA

©UÁøÃ 
•ÊflÊ‚ 
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∞¡¥‚Ë „ÒU, •ı⁄U ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ Á«U¬Ê≈¸U◊ ¥≈U •ÊÚ»§ »§ÿ⁄U ∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U ∞á«U
„UÊ©UÁ‚¢ª, (DFEH) ¡Ê ∞∑§ ⁄UÊÖÿ ∞¡¥‚Ë „ÒU, ADA, FEHA, FMLA
•ÊÒ⁄U CFRA ∑§ ©UÀ‹¢ÉÊŸÙ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ ∑§Ë ¡Ê¢ø ∑§⁄UÃË „ÒU ÃÕÊ ßã„¥U
Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ ∑§Ê ÁŸ¬≈UÊŸ ∑§Ê •Áœ∑§⁄U ¬˝ÊåÃ „ÒU– •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ •Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ
∑§ Á‹∞ ßŸ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ÷Ë ∞¡¥‚Ë ◊¥ Á‡Ê∑§ÿÃ Œ¡¸ ∑§⁄UŸ ‚ U¬„U‹,÷Œ÷Êfl
•ÕflÊ •ˇÊ◊ÃÊ ‚ ‚ê’¢ÁœÃ ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§Ê ôÊÊŸ ⁄UπŸ flÊ‹ Á∑§‚Ë ∞≈UÊÚŸË¸ ‚
¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ •¢Ãª¸Ã, vz •ÕflÊ ©U‚‚ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ flÊ‹
ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥, ÃÕÊ ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ •¢Ãª¸Ã, z •ÕflÊ ©U‚‚ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥
flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ ÁflL§h ÿÊ ÿÁŒ ©Uà¬Ë«∏UŸ •ÕflÊ ¬˝ÁÃ∑§Ê⁄U ∑§Ê •Ê⁄UÊ¬ „ÒU ÃÊ
ß‚‚ ∑§◊ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ ¥ flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ ÁflM§f ÷Œ÷Êfl ∑§ •Ê⁄UÊ¬
ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ ŒÊÁπ‹ Á∑§∞ ¡Ê ‚∑§Ã „Ò¥U–

• vz •ÕflÊ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ flÊ‹ ÁŸÿÊÄàÊÊ•Ê¥ ∑§ ÁflM§f Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥, 
÷Œ÷Êfl Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ v}Æ ÁŒŸÊ¥ ∑§ •ãŒ⁄UU EEOC ◊¥ Œ¡¸ 
∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞–

• z •ÕflÊ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ flÊ‹ ÁŸÿÊÄàÊÊ•Ê¥ ∑§ ÁflM§f Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥,            
÷Œ÷Êfl Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ v fl·¸ ∑§ •ãŒ⁄U DFEH  ◊¥ Œ¡̧ ∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞–

• ∑§◊¸øÊ⁄UËªáÊ ß‚ •ŸÈ⁄UÊœ ∑§ ‚ÊÕ Á∑§ EEOC ÿÊ DFEH ∑§ 
•ÊflŒŸ ¬⁄U ∞∑§ ∞¡¥‚Ë ŒÍ‚⁄UË ∞¡¥‚Ë ‚ ““∑˝§ÊÚ‚-»§Êß‹”” ∑§⁄¥U– ⁄UÊÖÿ 
•ÊÒ⁄U ‚¢ÉÊËÿ ∞¡¥‚Ë ŒÙŸÙ¥ ◊¥ •¬ŸË Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥ Œ¡¸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥–U ∞‚Ë 
Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥, Á¬¿U‹Ë ’Ê⁄U ÷Œ÷Êfl Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§ xÆÆ ÁŒŸÊ¥ ∑§ •ãŒ⁄U Œ¡¸ 
∑§Ë ¡ÊŸË øÊÁ„U∞– 

EEOC •ÕflÊ DFEH ©U‚∑§ ÷Œ÷Êfl ÿÊ FMLA ÿÊ CFRA ∑§ÊŸÍŸÊ¥
∑§ ©UÀ‹¢ÉÊŸ ∑§ ŒÊfl ∑§Ë ¡Ê¢ø ∑§⁄UªÊ– ÿÁŒ, ¡Ê¢ø ∑§ ’ÊŒ, EEOC •ÕflÊ
DFEH ÿ„U ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á∑§ ‚¢ÉÊËÿ •ÊÒ⁄U/•ÕflÊ ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ ∑§
•¢Ãª¸Ã ÷Œ÷Êfl ∑§Ê ŒÊflÊ flÒœ „ÒU, ÃÙ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ŒÊ Áfl∑§À¬ „UÊ¥ª —
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•  ‚¢ÉÊËÿ EEOC •ÕflÊ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ∑§ DFEH ∑§Ê, •Ê¬∑§  
ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ ‚ÊÕ ‚◊¤ÊÊÒÃÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Áœ∑Î§Ã ∑§⁄UŸÊ; ÿÊ

•  •Ê¬∑§ ÁŸÿÊ∑§ÃÊ ∑§ ÁflM§f ÁŸ¡Ë ◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸÊ–

◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ¬òÊ

ÿÁŒ EEOC •ÕflÊ DFEH •Ê¬∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÊÃÊ¥ ∑§Ê ÁŸ¬≈UÊŸ ◊¥ •‚◊Õ¸
„Ò¥U, ÃÊ fl ““◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U”” ¬òÊ ¡Ê⁄UË ∑§⁄¥Uª– EEOC
•ÕflÊ DFEH mÊ⁄UÊ ““◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U”” ¬òÊ ¡Ê⁄UË

∑§⁄UŸ ∑§ ’ÊŒ ∑§◊¸øÊ⁄UË •¬Ÿ ÁŸÿÙQ§Ê ∑§ ÁflM§f ÁŸ¡Ë ◊È∑§Œ◊Ê
ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë ∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– ◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§Ê»§Ë ∑§∆UÙ⁄U •¢ÁÃ◊ ÁÃÁÕÿÊ¢ „UÊÃË „Ò¥U–
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ““◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U””

¬òÊ ¬˝ÊåÃ „UÊŸ ∑§ ’ÊŒ, ‚¢ÉÊËÿ ◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
~Æ ÁŒŸ ÃÕÊ ⁄UÊÖÿ ◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ fl·¸ ∑§Ê

‚◊ÿ „UÊÃÊ „ÒU– ‚»§‹ ŒÊflÊ¥ ∑§ Á‹∞ ©U¬øÊ⁄U ◊¥, ŸÊÒ∑§⁄UË ◊¥ ‹ªÊŸÊ, Á¬¿U‹
¬Œ ¬⁄U ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄UŸÊ, •ÊÒ⁄U Á¬¿U‹Ê flÃŸ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU, ¬⁄UãÃÈ ßã„UË¥ Ã∑§ ‚ËÁ◊Ã
Ÿ„UË¥ „Ò¥U–

‚ê¬ÍáÊ¸ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ EEOC ∞fl¢ DFEH ∑§ÊÿÊ¸‹ÿÊ¥ ∑§Ë ÃÕÊ ∑§ÊŸÍŸË
‚¢flÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ⁄UÊÖÿ√ÿÊ¬Ë ∞¡¥Á‚ÿÙ¥, ¡Ù ÷Œ÷Êfl ∞fl¢ ÁøÁ∑§à‚Ê
‚ê’¢œË •fl∑§Ê‡Ê ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§Ê ©UÀ‹¢ÉÊŸ ∑§ Á‹∞ ÁŸÿÙQ§Ê ∑§ ÁflM§f ŒÊflÊ ŒÊÁπ‹
∑§⁄UŸ ◊¥ •Ê¬∑§Ë ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U, ∑§Ë ‚ÍøË ∑§ Á‹∞ ‚¢‚ÊœŸ ÷Êª ŒÁπ∞–

•ãÿ ‚¢ÉÊËÿ ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ ÁflM§f ŒÊfl Œ¡¸ ∑§⁄UŸÊ

•ÊÚÁ»§‚ •ÊÚ»§ »Ò§«U⁄U‹ ∑§ÊÚã≈˛UÒÄ≈U ∑§ê¬‹Ê∞¢‚ ¬˝Êª˝Ê◊ (OFCCP), ÿÍ.∞‚.
Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U •ÊÚ»§ ‹’⁄U (üÊ◊ Áfl÷Êª),v~|x ∑§ ⁄UË„ÒUÁ’Á‹≈U‡ÊŸ ∞Ä≈U (¬ÈŸflÊ¸‚
•ÁœÁŸÿ◊) ∑§Ë œÊ⁄UÊ zÆy ∑§ ©UÀ‹¢ÉÊŸÊ¥ ∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ ∑§Ë ¡Ê¢ø ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

EEOC
•ÕflÊ 

DFEH
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vÆ,ÆÆÆ «UÊÚ‹⁄U •ÕflÊ •Áœ∑§ ⁄UÊÁ‡Ê ∑§ ∆U∑§ flÊ‹ ‚¢ÉÊËÿ ∆U∑§ŒÊ⁄UÊ¥ •ÕflÊ ©U¬
∆U∑§ŒÊ⁄UÊ¥, •ÕflÊ ‚¢ÉÊ SÃ⁄U ¬⁄U œŸ⁄UÊÁ‡Ê ¬˝ÊåÃ ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ ÁflM§f ÷Œ÷Êfl
‚ê’¢œË Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥, êÊŒ÷Êfl Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§ v}Æ ÁŒŸÊ¥ ∑§ •ãŒ⁄U OFCCP ◊¥
Œ¡¸ ∑§⁄UÊ ŒË ¡ÊŸË øÊÁ„U∞– ÿÁŒ OFCCP ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á∑§ ŒÊflÊ flÒœ „ÒU,
ÃÊ fl„UU ¡Ê¢ø ∑§⁄UªÊ ÃÕÊ ’ÊÃøËÃ ∑§ ¡Á⁄U∞ ‚◊SÿÊ ∑§Ù ÁŸ¬≈UÊŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê
∑§⁄UªÊ– ÿÁŒ flÊÃÊ¸ ‚»§‹ Ÿ„UË¥ „UÊÃË „ÒU, ÃÊ ““◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U””
¬òÊ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ (™§¬⁄U ŒÁπ∞)– ‚»§‹ ŒÊflÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚◊ÊœÊŸÊ¥ ◊¥
ŸÊÒ∑§⁄UË ¬⁄U ⁄UπŸÊ, ¬Ífl¸ ¬Œ ¬⁄U ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄UŸÊ, •ÊÒ⁄U Á¬¿U‹Ê flÃŸ ŒŸÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU–

•¬Ÿ SÕŸËÿ OFCCP ∑§ Á‹∞ ∑Î§¬ÿÊ ¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU ŒÁπ∞–

Á≈Uå¬ÁáÊÿÊ¢
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Á≈Uå¬ÁáÊÿÊ¢

32 33

SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ Á∑§‚Ë ÷Ë ◊Á„U‹Ê ∑§ Á‹∞ ŸÿÊ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê
¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸÊ •àÿÁœ∑§ ∑§Á∆UŸ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– flÃ¸◊ÊŸ ⁄UÊÖÿ ∞fl¢ ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ,
’«∏U ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ ¡Á⁄U∞ ¬˝ÊåÃ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ •ÊÒ⁄U ’Ë◊Ê ∑§ Á‹∞
•Áœ∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– ÿÁŒ •Ê¬ •¬ŸÊ ’Ë◊Ê Sflÿ¢ ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃË „Ò¥U,
ÁŸÿÊÄÃÊ •ÕflÊ ‚¢ª∆UŸ ∑§Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ M§¬ ◊¥ Ÿ„UË¥, ÃÊ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ
Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ◊„Uàfl¬ÍáÊ ¸ ©U¬øÊ⁄U ∑§ ‚?’¢œ ◊ ¥ ‚Ëœ „UË ◊ŸÊ Á∑§∞
¡ÊŸ/‚Ë◊Ê∞¢ ‹ªÊ∞ ¡ÊŸ •ÊÒ⁄U/ÿÊ ‚ËÁ◊Ã ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§ ‚ÊÕ •Áœ∑§ ◊„¢Uª
¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ ∑§ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏U ‚∑§ÃÊ „ÒU–

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê SflÊSâÿ ‚ê’¢œË ’Ë◊Ê „ÒU ÃÊ •Ê¬∑§Ê ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë Áø¢ÃÊ „UÊ ‚∑§ÃË
Á∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ª ¡ÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§Ê ’Ë◊Ê ŸflË∑Î§Ã Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ
¡Ê∞ªÊ ÿÊ •Ê¬∑§Ê ∑§fl⁄U¡ ’Œ‹ ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ– •Ê¬ •¬Ÿ ©U¬øÊ⁄U ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ
⁄UÊ § ÿ„U ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬⁄U ÄÿÊ ¬˝?ÊÊfl «UÊ‹ªÊ, ÄÿÊ •Ê¬∑§Ê
Áfl∑§À¬ ∑§ M§¬ ◊¥ COBRA ∑§fl⁄U¡ øÈŸŸÊ øÊÁ„U∞, ÿÊ ÿÁŒ •Ê¬ ’Ë◊Ê
¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ ∑§Ê ÷Ê⁄U Ÿ„UË¥ ©U∆UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U ÃÙ •Ê¬∑§Ù ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ‚ ÄÿÊ
Áfl∑§À¬ ©U¬‹éœ „Ò¥U– ÿ ‚÷Ë Áø¢ÃÊ∞¢ ©UÁøÃ „Ò¥U Á¡Ÿ‚§•Ê¬∑§ SflÊSâÿ ∞fl¢
∑§ÀÿÊáÊ ¬⁄U ª?÷Ë⁄U ŒÈc¬Á⁄UáÊÊ◊ ¬«∏U ‚∑§Ã „Ò¥U– 

II. SflÊSâÿ ‚ê’¢œË ’Ë◊Ê



Group 
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ÿÁŒ ◊⁄UÊ ’Ë◊Ê „ÒU, ÃÊ ÄÿÊ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªŸ
∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ ◊⁄UË ¬ÊÚÁ‹‚Ë ⁄UŒ˜ÔŒ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „ÒU
•ÕflÊ ◊⁄UÊ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ ’…ÎUÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU?

⁄UÊÖÿ ∞fl¢ ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ, ŸflË∑§⁄UáÊ ÿÙÇÿ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§Ë ªÊ⁄¢U≈UË ŒÃ
„Ò¥U– ÿÁŒ •Ê¬ √ÿÁÄÃªÃ •ÕflÊ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§ M§¬ ◊¥ Áfll◊ÊŸ SflÊSâÿ
’Ë◊Ê ∑§ •¢Ãª̧Ã •ÊÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ë ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªŸ •ÊÒ⁄U ©U¬øÊ⁄U Á∑§∞
¡ÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ Ã÷Ë ’Œ‹Ê •ÕflÊ ⁄UŒ̃ÔŒ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU ÿÁŒ —

• •Ê¬ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ Ÿ„UË¥ ŒÃËU;
• •Ê¬Ÿ œÊπÊœ«∏UË ∑§ ¡Á⁄U∞ •¬ŸÊ ’Ë◊Ê ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ „UÊ; ÿÊ
• ÁŸÿ◊ •ı⁄U ‡ÊÃÊZ ◊¥ ∑§Êß¸ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ, ©U‚ ∑§fl⁄U¡ ∑§ •¢Ãª¸Ã •ÊŸ flÊ‹ ‚÷Ë 

’Ë◊ÊœÊÁ⁄UÿÙ¥ ¬⁄U, ∑§fl‹ •Ê¬ ¬⁄U Ÿ„UË¥, ‹ÊªÍ „UÊÃÊ „UÊ– 

•¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ ‚ •ÕflÊ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ãª¸Ã
SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ‚ ◊È¤Ê ÄÿÊ •Áœ∑§Ê⁄U ¬˝ÊåÃ „Ò¥U? 

ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§Ê, ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê •ÕflÊ ©UŸ∑§ ¡ËflŸ‚ÊÁÕÿÊ¥
•ÕflÊ •ÊÁüÊÃÊ¥ ∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ ∑§fl⁄U¡ ∑§ Á‹∞ ¬˝SÃÊfl ∑§⁄UŸ •ÕflÊ ÷ÈªÃÊŸ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ Ÿ„UË¥ „ÒU– •Áœ∑§Ê¢‡Ê ’«∏U ÁŸÿÊÄÃÊ, ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù ‹Ê÷ ∑§ M§¬
◊¥ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– ∞‚Ë ◊Á„U‹Ê Á¡‚ SÃŸ
∑Ò¥§‚⁄U „ÒU •ÕflÊ ÕÊ ∑§ M§¬ ◊¥ ÁŸÿÙÄÃÊ ∑§Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§
ÿÊ¡ŸÊ •ÕflÊ ŒÍ‚⁄UË ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ‚ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡
¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸÊ •Ê¬∑§ Á‹∞ ©UûÊ◊ Áfl∑§À¬ „Ò¥U–

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ’Ë◊Ê ‹Ê÷ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ
„ÒU, ÃÊ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê ß‚ ˇÊòÊ ◊¥ ‚÷Ë ‚¢ÉÊËÿ ∞fl¢ ⁄UÊÖÿ
∑§ÊŸÍŸÊ¥ •ÊÒ⁄U ÁŸÿ◊Ê¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ •fl‡ÿ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–  ∑§Êß¸ ÷Ë ÁŸÿÊÄÃÊ
•Ê¬∑§ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ‚ËÁ◊Ã Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊU, •Ê¬‚ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ Ÿ„UË¥ ‹
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‚∑§ÃÊU, •ÕflÊ •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê •ÕflÊ ¡ËflŸ ’Ë◊Ê, •ˇÊ◊ÃÊ •ÕflÊ
¬¥‡ÊŸ ÿÊ¡ŸÊ ¡Ò‚Ë •ãÿ ‹Ê÷ ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§ ‚?’¢œ ◊¥ •Ê¬∑§ ‚ÊÕ •ãÿ
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ •‹ª √ÿfl„UÊ⁄U Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ–

• •Ê¬∑§Ê fl„UË ’Ë◊Ê •ÊÒ⁄U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù Á◊‹Ÿ flÊ‹ ‹Ê÷ ÁŒ∞ ¡ÊŸ 
øÊÁ„U∞¢, ¡Ê ÁŸÿÊÄÃÊ •ãÿ ‚÷Ë ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê ŒÃÊ „ÒU– 

• •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ, •Ê¬ ¬⁄, •ãÿ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥, ’Ë◊Ê ∑§ 
•‹ª ÁŸÿ◊ fl ‡ÊÃZ, ¡Ò‚ Á÷ÛÊ ¬˝ËÁ◊ÿ◊, Á÷ÛÊ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§ Á‹∞ flÁ¡¸Ã 
∑§⁄UŸÊ, •ÕflÊ Á÷ÛÊ ¬˝ÃËˇÊÊ •flÁœÿÊ¢ Ÿ„UË¥ ‹ªÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU–

• •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ©UŸ ‹Ê÷Ê¥ ∑§ SÃ⁄U ∑§Ê ∑§◊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á¡‚∑§Ë 
•Ê¬ „U∑§ŒÊ⁄U „Ò¥U, ÷‹ „UË ∞‚ ‹Ê÷Ê¥ ‚ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê SflÊSâÿ ’Ë◊Ê 
¬⁄U •Áœ∑§ πø¸ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏U– ‹Á∑§Ÿ, •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ÿ„U ÁŸáÊ¸ÿ ‹ 
‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ Á∑§‚ Ã⁄U„U ∑§Ê ’Ë◊Ê ÁŒÿÊ ¡Ê∞, ‹Ê÷ ¬∑§¡ ◊¥ ’‡ÊÃ¸ Á∑§ 
‚÷Ë ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê ∞∑§ ‚◊ÊŸ ‚◊¤ÊÊ ¡Ê∞–

• •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ∞‚Ë ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU ¡Ê ∑È§¿U 
¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ •ÕflÊ ©U¬øÊ⁄UÊ¥ ∑§ Á‹∞ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ‚ËÁ◊Ã ∑§⁄UÃË „Ò¥U, ÷‹ „UË 
ß‚‚ ∑§fl‹ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê∞¢ „UË ¬˝÷ÊÁflÃ „UÙÃË „UÊ¥, ’‡ÊÃ¸ 
Á∑§ ÿ ‚÷Ë ¬⁄U ‚◊ÊŸ M§¬ ‚ ‹ÊªÍ „UÊÃË „UÙ¥U–

• •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ∞‚Ë ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU ¡Ê ∑È§¿U ¬˝∑§Ê⁄U 
∑§Ë •ı·ÁœÿÙ¥ •ÕflÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥  ∑§ Á‹∞ •ŒÊÿªË ∑§Ê ‚ËÁ◊Ã ∑§⁄UÃË „UÙ¥, 
÷‹ „UË ß‚‚ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê ¬⁄U ¬˝ÁÃ∑Í§‹ ¬«∏UÃÊ „UÙ, ’‡ÊÃ¸ 
Á∑§ fl ‚÷Ë ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ ¬⁄U ‹ÊªÍ „UÙ¥–

∑§fl⁄U¡, ¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ∞¢ ∞fl¢ fl¡¸ŸÊ•Ê¥
∑§Ê •SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸÊ

•SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸÊ ÄÿÊ „UÊÃÊ „ÒU?

‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ’Ë◊Ê
∑§ ‹Ê÷
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ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§Ë Œ‡ÊÊ•Ê¥ ∑§Ù ∑§fl⁄U¡ ‚ •‹ª ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– 

fl¡¸ŸÊ ∑§Ë ß‚ •flÁœ ∑§Ê, ©U‚ •flÁœ ∑§ Á‹∞ ∑§◊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á¡‚◊¥
•Ê¬∑§ ¬Ê‚ ““∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡”” ÕÊ– ∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ fl„U ÁŸÿÁ◊Ã
SflÊSâÿ ’Ë◊Ê „ÒU ¡Ê •Ê¬Ÿ Á∑§‚Ë Á¬¿U‹Ë ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ¡Á⁄U∞ ∑§⁄UÊÿÊ „UÊ– 

©UŒÊ„U⁄UáÊ— ◊ÊŸ ‹Ã „Ò¥U Á∑§ •Ê¬∑§Ê } ◊„UËŸ ∑§Ê ’Ë◊Ê ÕÊ •ÊÒ⁄U Ã’ •¬Ÿ ŸÿË
‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊŸ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ– ÿÁŒ ß‚ Ÿß¸ ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ {
◊„UËŸ ∑§Ë fl¡¸ŸÊ ∑§Ë •flÁœ „UÙ, Ã’ ÷Ë •Ê¬∑§Ê ŸÿÊ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸ •Ê¬∑§Ë ¬„U‹
‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ ∑§Ê ©U¬øÊ⁄U ∑§⁄UŸ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊU– ÄÿÊ¥ Ÿ„UË¥?
ÄÿÊ¥Á∑§ ß‚ ŸÿË ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊŸ ‚ ¬„U‹ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ∑§◊ ‚
∑§◊ { ◊„UËŸ ∑§Ê ∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ ÕÊ– 

∑§ÊŸÍŸŸ •Ê¬∑§Ë ’Ë◊Ê ∑§?¬ŸË •ÕflÊ ÿÊ¡ŸÊ ¬˝’¢œ∑§ ∑§ Á‹∞U •Ê¬∑§ mÊ⁄UÊ
•ŸÈ⁄UÊœ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ©UÁøÃ ‚◊ÿ ∑§ •ãŒ⁄U •Ê¬∑§Ê ∑̋§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡
∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ ŒŸÊ ÊM§⁄UË „ÒU– •Ê¬ ß‚ ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ ∑§Ê ÿ„U ¬˝◊ÊÁáÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
•¬Ÿ Ÿ∞ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸ ∑§Ê ÁŒπÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U Á∑§ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ∑̋§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ ÕÊ
•ÊÒ⁄U ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U, fl¡¸ŸÊ ∑§Ë Á∑§‚Ë ÷Ë •flÁœ ∑§Ê ∑§◊ •ÕflÊ ‚◊ÊåÃ ∑§⁄UÊ
‚∑§ÃË „Ò¥U– ÿ„U ’ÃÊŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ÕÊ, •ãÿ Ã⁄UË∑§
„Ò¥U— flÃŸ ∑§Ë ¬ÌøÿÊ¢, Á¡Ÿ◊¥ ∑§Ê≈U ª∞ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ ∑§Ê ÁÄ≈U⁄U •ÕflÊ •Ê¬∑§ ¬Ífl¸
SflÊSâÿ ‚flÊ ¬˝ŒÊÃÊ mÊ⁄UÊ ÿ„U ‚àÿÊ¬Ÿ Á∑§ ¬„U‹ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ÕÊ–

◊Ò¥ ’Ë◊Ê ∑§◊¬ŸË ÿ„U ’ÃÊŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§ ◊⁄U ¬Ê‚ {
◊„UËŸÙ¥ ∑§Ê ∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ „ÒU, Á∑§ÃŸ ¬Ë¿U ‚◊ÿ
Ã∑§ ¡Ê ‚∑§ÃË „Í°U?

•Ê¬∑§ ∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ë ªááŸÊ, •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§ ‚◊ÊåÃ
„UÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UÃË „ÒU–
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SflÊSâÿ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸, •Ê¬∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ÁŸŒÊŸ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U •Ê¬∑§Ê Ÿß¸
√ÿÁQ§ªÃ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ ∑§fl⁄U¡ ŒŸ ‚ ∑§ÊŸÍŸË Ãı⁄U ¬⁄U ßŸ∑§Ê⁄U ∑§⁄U
‚∑§ÃÊ „ÒU– ∞‚Ë ∑§Ùß¸ •Ê◊ ∑§ÊŸÍŸË ’ÊäÿÃÊ Ÿ„UË¥ „ÒU Á∑§ ∑§Ùß¸ Áfl‡Ê· SflSâÿ
’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸ •Ê¬∑§Ê Ÿß¸ √ÿÁÄÃªÃ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬ÊÚÁ‹‚Ë Œ, ÿlÁ¬ ∞‚Ë ∑§ß¸
¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¢ „Ò¥U Á¡Ÿ◊¥ •Ê¬ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U?

¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ ÄÿÊ „ÒU?

¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§Ë fl„U Œ‡ÊÊ „UÊÃË „ÒU Á¡‚∑§ Á‹∞ •Ê¬Ÿ
¬„U‹ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚?’¢œË ‚‹Ê„U, ⁄UÊª-ÁŸŒÊŸ, Œπ÷Ê‹ •ÕflÊ ©U¬øÊ⁄U Á‹ÿÊ „UÊ– 

flÁ¡¸Ã ∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë •flÁœ ÄÿÊ „ÒU?

’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ∞¢, •Ê¬∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ßÁÃ„UÊ‚ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ
Œ‡ÊÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ©U¬øÊ⁄U ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ‚ËÁ◊Ã •flÁœ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊ∑§ ‚∑§ÃË „ÒU–
ß‚ ““fl¡¸ŸÊ ∑§Ë •flÁœ”” ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „UÒ– ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ∑§fl⁄U ∑§Ë ªß¸ ∞‚Ë
∑§Ùß¸ ÷Ë •‚ê’h ‚flÊ∞¢ •ÕflÊ Œ‡ÊÊ∞¢ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊŸË øÊÁ„U∞¢ ¡Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§
‡ÊÈM§ „UÊ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ¬ÒŒÊ „UÊÃË „Ò¥U–U

ÿÁŒ •Ê¬ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ ‡ÊÁ◊‹ „UÊ ⁄U„UË „Ò¥U, ÃÊ ’Ë◊Ê∑§ÃȨ̂ { ◊„UËŸÊ¥ Ã∑§ ∑§Ë •flÁœ ∑§
Á‹∞ ¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ  ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§Ë Œ‡ÊÊ•Ê¥ ∑§Ù ∑§fl⁄U¡ ‚ •‹ª ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò–

ÿÁŒ •Ê¬ √ÿÁÄÃªÃ ÿÊ¡ŸÊ (ÿÁŒ ÿ„U HIPAA ∑§ ¡Á⁄U∞ Ÿ „UÊ) ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
„UÊ ⁄U„UË „Ò¥U, ÃÊ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸ vw ◊„UËŸÊ¥ Ã∑§ ∑§Ë •flÁœ ∑§ Á‹∞ ¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ
ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§Ë Œ‡ÊÊ•Ê¥ ∑§Ù ∑§fl⁄U¡ ‚ •‹ª ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– 

ÿÁŒ •Ê¬ √ÿÁÄÃªÃ ÿÊ¡ŸÊ (ÿÁŒ ÿ„U HIPAA ∑§ ¡Á⁄U∞ Ÿ „UÊ) ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
„UÊ ⁄U„UË „Ò¥U, ÃÊ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸ vw ◊„UËŸÊ¥ Ã∑§ ∑§Ë •flÁœ ∑§ Á‹∞ ¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ
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• ∑§fl⁄U¡ ◊¥ v}Æ ÁŒŸÊ¥ ∑§Ê •¢Ã⁄UÊ‹
ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë Á¬¿U‹Ë ÿÙ¡ŸÊ ⁄UÊÄÃÊ Ÿ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ ’¢Œ ∑§⁄U ÁŒÿÊ
„UÊ, ÃÕÊ •Ê¬ ÁŸÿÊÄÃÊ •ÕflÊ •ãÿ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ¡Á⁄U∞ ŸÿÊ ∑§fl⁄U¡
¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ⁄U„UË „UÙ¥, ÃÊ •Ê¬ •¬ŸË Ÿß¸ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë ¬˝÷ÊflË ÁÃÁÕ ‚ v}Æ ÁŒŸ
¬„U‹ Ã∑§ •¬ŸË Á¬¿U‹Ë ÿÊ¡ŸÊ ‚ ∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ë ªáÊŸÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U–

• ∑§fl⁄U¡ ◊¥ {w ÁŒŸÊ¥ ‚ •Áœ∑§ •flÁœ ∑§Ê •¢Ã⁄UÊ‹ Ÿ„UË¥
¡Ò‚Ê Á∑§ ™§¬⁄U øøÊ¸ ∑§Ë ªß¸ „ÒU, ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ
‚◊ÊåÃ „UÙŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§Ê ⁄UÊ ÊªÊ⁄U πÊŸÊ •ÕflÊ •Ê¬∑§
ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ÿÊ¡ŸÊ Ÿ„UË¥ ÕÊ, ÃÊ •Ê¬∑§Ë flÃ¸◊ÊŸ
•ÊÒ⁄U Á¬¿U‹Ë ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ’Ëø ∑§fl⁄U¡ ◊¥ {Æ ÁŒŸÊ¥ ‚
•Áœ∑§ •flÁœ ∑§Ê •¢Ã⁄U Ÿ„UË¥ „UÊŸÊ øÊÁ„U∞–

•Ê¬∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ÿÁŒ •Ê¬∑§ ∑§fl⁄U¡ ◊¥ v}Æ
ÁŒŸÊ¥ ‚ •Áœ∑§ •flÁœ ∑§Ê •ÕflÊ {w ÁŒŸÊ¥ ‚ •Áœ∑§ •flÁœ
∑§Ê •¢Ã⁄UÊ‹ „UÊÃÊ „ÒU, ÃÊ •Ê¬∑§Ê flÁ¡¸Ã •flÁœ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ∑˝§Á«U≈U’‹
∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ‹Ê÷ Ÿ„UË¥ Á◊‹ªÊ–

ÄÿÊ ÿ ÁŸÿ◊ ‚÷Ë ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ¬⁄U ‹ÊªÍ „UÊÃ „Ò¥U?

• ‚Ê◊ÊãÿÃ— „UÊ¢, ¬⁄UãÃÈ ◊Ê◊Í‹Ë ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ–
∞‚Ë ÿÊ¡ŸÊ∞¢ Á¡‚∑§ •¢Ãª¸Ã v •ÕflÊ w √ÿÁÄÃ •ÊÃ „Ò¥U, ÿÁŒ •Ê¬ ∞‚Ë
ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÙ ⁄U„UË „Ò¥U Á¡‚∑§ •¢Ãª¸Ã ∞∑§ •ÕflÊ ŒÙ √ÿÁQ§ •ÊÃ „Ò¥U, ÃÙ
©UÄÃ ‚÷Ë ‡ÊÃZ ‹ÊªÍ „UÊÃË „Ò¥U– •Ê¬ ∑§Ê flÁ¡¸Ã •flÁœ ‚ ’øŸ ∑§ Á‹∞ {
◊„UËŸ ∑§Ê ∑˝§Á«U≈U’‹ ∑§fl⁄U¡ ‹ŸÊ ¬«∏U ‚∑§ÃÊ „ÒU– ß‚∑§ •‹ÊflÊ, ÿÁŒ •Ê¬Ÿ
∑§Êß¸ ©U¬øÊ⁄U Ÿ èÊË ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ „UÊ, Ã’ ÷Ë ¬„U‹ ∑§Ë Œ‡ÊÊ ∑§Ê •Ê¬∑§ Ÿ∞
∑§fl⁄U¡ ∑§Ë ¬˝÷ÊflË ÁÃÁÕ ‚ ¬„U‹ ∑§ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ vw ◊„UËŸÊ ¥ ∑§ M§¬ ◊¥
¬Á⁄U÷ÊÁ·Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–
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• ∞ø.∞◊.•Ê. ÿÊ¡ŸÊ∞¢ — ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë Ÿß¸ ÿÊ¡ŸÊ ∞ø.∞◊.•Ê. ∑§ ¡Á⁄U∞
„ÒU,ÃÊ ß‚◊¥ ¬˝ÃËˇÊÊ •flÁœ ∑§Ë ÊM§⁄UÃ ¬«∏U ‚∑§ÃË „ÒU– ∞‚Ë ¬Á⁄UÁSÕÁÃ ◊¥,
∞ø.∞◊.•Ê., ÷Ë flÁ¡¸Ã •flÁœ ∑§Ê ‹ÊªÍ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ–

flË◊ã‚ „ÒUÀÕ ∞á«U ∑Ò¥§‚⁄U ⁄UÊß≈˜ÔU‚ ∞Ä≈U (WHCRA)

WHCRA, SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ©UŸ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ‹Ê÷ ¬„È¢UøÊÃÊ „ÒU Á¡ã„¥U
◊ÒS≈UÄ≈UÊÚ◊Ë¡ ∑§ ’ÊŒ ⁄UË∑¢§S≈˛UÁÄ≈Ufl ‚¡¸⁄UË ∑§Ë  ÊM§⁄UÃ ¬«∏UÃË „ÒU– ß‚∑§Ê
©UŒ˜ÔŒ‡ÿ, ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§ •¢Ãª¸Ã SÃŸ ¬ÈŸÌŸ◊Ê¸áÊ ‚¡Á⁄¸UÿÊ¥ ∑§Ê ‡ÊÊÁ◊‹
∑§⁄UÊŸÊ ÃÕÊ ““«˛UÊßfl-Õ˝Í ◊ÒS≈UÄ≈UÊÚ◊Ë¡”” (¡’ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ◊ÒS≈UÄ≈UÊÚ◊Ë ∑§
’ÊŒ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ SflÊSâÿ ‹Ê÷ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬ÿÊ¸åÃ ‚◊ÿ Ÿ„UË¥ ÁŒÿÊ
¡ÊÃÊ) ¬⁄U ¬˝ÁÃ’¢œ ‹ªÊŸÊ „ÒU– WHCRA, ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ÁŸáÊ¸ÿ ‹Ÿ ∑§Ë
¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ ’¡Êÿ «UÊÚÄ≈U⁄UÊ¥ ∞fl¢ ©UŸ∑§ ◊⁄UË ÊÊ¥ ¬⁄U ¿UÊ«∏U∑§⁄U,
SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ⁄UÊÁªÿÊ¥ ∑§ •Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃÊ –

Áfl‡Ê· M§¬ ‚, WHCRA ◊ÒS≈UÄ≈UÊÚ◊Ë¡ ∑§ Á‹∞ ‹Ê÷ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ’Ë◊Ê
∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ∞ø.∞◊.•Ê. ‚Á„UÃ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∞fl¢ SflÊSâÿ
’Ë◊Ê ¬˝ŒÊÃÊ•Ê¥ ‚ ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ∑§ Á‹∞ ∑§fl⁄U¡ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •¬ˇÊÊ
∑§⁄UÃÊ „ÒU — 

•    ©U‚ SÃŸ ∑§ ¬ÈŸÌŸ◊ÊáÊ ∑§ ‚÷Ë ø⁄UáÊ Á¡‚ ¬⁄U ◊ÒS≈UÄ≈UÊÚ◊Ë ∑§Ë ªß¸ „ÒU;
•    ∞∑§ ¡Ò‚Ê ÁŒπŸ ∑§ Á‹∞ ŒÍ‚⁄U SÃŸ ∑§Ë ‚¡¸⁄UË •ÊÒ⁄U ¬ÈŸÌŸ◊ÊáÊ; •ÊÒ⁄U
•    Á‹ê»§«U◊Ê‚ ‚Á„Ã ◊ÒS≈UÄ≈UÊÚ◊Ë ∑§ ‚÷Ë ø⁄UáÊÊ¥ ∑§Ë ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ¡Á≈U‹ÃÊ•Ê¥ ∑§ 

Á‹∞ ∑Î§ÁòÊ◊ •¢ª ÿÊ¡ŸÊ •ÊÒ⁄U ÁøÁ∑§à‚Ê Œπ÷Ê‹–

ÁøÁ∑§à‚∑§Ëÿ ¬⁄UËˇÊáÊ

ÁøÁ∑§à‚∑§Ëÿ ¬⁄UËˇÊáÊ ∞∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË •ŸÈ‚¢œÊŸ •äÿÿŸ „ÒU ¡Ê Ÿß¸
•ÊÒ·ÁœÿÊ¥ •ÕflÊ ©U¬øÊ⁄UÊ¥ ∑§ √ÿÊ¬∑§ M§¬ ‚ ©U¬‹éœ „UÊŸ ‚ ¬„U‹ ©UŸ∑§Ê

∑§fl⁄U¡
◊¥ •¢Ã⁄UÊ‹ ∑§◊

∑§⁄UŸ ∑§Ë
∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄¥U
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¬⁄UËˇÊáÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ßŸ •äÿÿŸÊ¥ ∑§Ê ©U¬ÿÙª ÿ„U ‚ÈÁŸ‡øÃ ∑§⁄Ÿ ∑§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ
¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ Ÿß¸ •ı·ÁœÿÊ¢ •ÊÒ⁄U ©U¬øÊ⁄U, ⁄UÊÁªÿÊ¥ ∑§ ©U¬ÿÊª ∑§ Á‹∞ ‚È⁄UÁˇÊÃ
∞fl¢ ¬˝èÊÊflË „Ò¥U– ∑Ò§Á‹»§ÊÌŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÿ„U  ÊM§⁄UË „ÒU Á∑§ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§
Á‹∞ „U⁄U ∞∑§ ’Ë◊Ê ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸, ¡Ê ⁄UÊÖÿ ◊¥ •S¬ÃÊ‹, ÁøÁ∑§à‚Ê,
•ÕflÊ ‚Ì¡∑§‹ ∑§fl⁄U¡ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ÿÁŒ ŒÙ ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË „UÙÃË „UÙ¥, ÃÙ
ÁøÁ∑§à‚∑§Ë ¬⁄UËˇÊáÊ ∑§ ¡Á⁄U∞ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ ©U¬øÊ⁄U ∑§ Á‹∞ ÁŸÿÁ◊Ã ⁄UÊªË
∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§ ‚Ê◊Êãÿ ÅÊø¸ ÷Ë ∑§fl⁄U ∑§⁄– ÿ ‡ÊÃZ „Ò¥U — ⁄UÊªË ∑§Ê «UÊÚÄ≈U⁄U
◊ÊŸÃÊ „ÒU Á∑§ ¬⁄UËˇÊáÊ ◊¥ ÷Êª ‹ŸÊ ◊ÊŸ∑§ ©U¬øÊ⁄UÊ¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ •Áœ∑§
‹Ê÷∑§Ê⁄UË „UÊªÊ ÃÕÊ ÿ„U ÷Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á∑§ ⁄UÊªË ¬⁄UËˇÊáÊ ◊¥ ÷Êª ‹–

ÿÁŒ ◊¥ •¬ŸÊ ÁŸÿÊÄàÊ ’Œ‹ ŒÃË „Í°U •ÕflÊ •¬ŸÊ
⁄UÊ ÊªÊ⁄U πÊ ŒÃË „Í°U, ÃÊ ∑§Êÿ¸ ‚ ◊È¤Ê ¡Ù ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡
Á◊‹Ê „ÒU ©U‚∑§Ê ÄÿÊ „UÊªÊ?

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË ∑§⁄UÃÊ „UÙ, ÃÊ •Ê¬ “∑§Ê’˝Ê” •ÕflÊ “∑Ò§‹-
∑§Ê’˝Ê” ∑§ÊŸÍŸÊ¥, Á¡ã„¥U ŸÿÊ ∑§fl⁄U¡ …Í°U…UŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ê ‚◊ÿ ŒŸ ∑§ Á‹∞
’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ŒÃ ⁄U„UŸ ∑§ Á‹∞ Á«U¡ÊßŸ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U, ∑§ •¢Ãª¸Ã ∑È§¿U •flÁœ
∑§ Á‹∞ •Ê¬ •¬ŸÊ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¡Ê⁄UË ⁄Uπ ‚∑¥§ªË– ¡’ Ã∑§ •Ê¬∑§Ê Ÿ∞
⁄UÊ ÊªÊ⁄U , •¬Ÿ ¬ÁÃ, •ÕflÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ¡Ò‚ ◊Á«U∑§ÿ⁄U, Á¡‚◊¥ ¬„U‹
‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ∑§Êß¸ flÁ¡¸Ã •flÁœ Ÿ„UË¥ „UÊÃË, ∑§ ¡Á⁄U∞ ŸÿÊ ’Ë◊Ê
¬˝ÊåÃ Ÿ„UË¥ „UÊÃÊ „ÒU, Ã’ Ã∑§ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ê “∑§Ê’˝Ê” ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ øÈŸŸÊ
øÊÁ„U∞Ê– ∑È§¿U ÁŸ¡Ë ◊ÈgÙ¥ ∑§ ªÊ⁄¢U≈UËÿÈÄÃ ’Ë◊Ê ∑§ Á‹∞, Ÿß¸ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ
‚ ¬„U‹ •Ê¬∑§Ù ª˝Ê„U∑§ ’Ÿ ∑§⁄U •¬ŸÊ “∑§Ê’˝Ê” ∑§fl⁄U¡ ‚◊ÊåÃ ∑§⁄U ‹ŸÊ øÊÁ„U∞– 
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∑§Ê’˝Ê •ÊÒ⁄U ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê

(∑¢§‚ÊÚÁ‹«U≈U«U •Ê◊ÁŸ’‚ ’¡≈U ⁄UË∑¢§Á‚Á‹∞‡ÊŸ ∞Ä≈U) ©UŸ ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ¬⁄U ‹ÊªÍ
„UÊÃÊ „Ò Á¡Ÿ∑§ ¬Ê‚ wÆ •ÕflÊ ©U‚‚ •Áœ∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË „UÊÃ „Ò¥U, ÃÕÊ ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê
∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ w ‚ v~ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ•Ê¥ ¬⁄U ‹ÊªÍ „UÊÃÊ „ÒU– ∑§Ê’˝Ê
•ÊÒ⁄U ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê ∑§◊¸øÊ⁄UË ÃÕÊ ©U‚∑§ ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‹Ê÷ÊÌÕÿÊ¥ (¬ÁÃ •ÊÒ⁄U
•ÊÁüÊÃÊ¥) ∑§Ê Ã’ Ã∑§ ©U‚Ë ‹Ê÷ ∑§ ‚ÊÕ •¬ŸÊ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¡Ê⁄UË
⁄UπŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ŒÃÊ „ÒU ¡’ Ã∑§ fl„U •¬ŸÊ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ •ŒÊ ∑§⁄UÃË ⁄U„UÃË „ÒU,
÷‹ „UË fl„U ©U‚Ë ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ ‚ÊÕ •’ ∑§Êÿ¸ Ÿ ∑§⁄U ⁄U„UË „Ê– ß‚ ÷Êª ◊¥,
““∑§Ê’˝Ê”” ∑§Ê •Õ¸ ∑§Ê’˝Ê •ÊÒ⁄U ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê ŒÊŸÊ¥ „UÊªÊ– 

◊Ò¥ ∑§Ê’˝Ê ∑§ •¢Ã¸ªÃ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ¡Ê⁄UË ⁄UπŸ ∑§ Á‹∞
©U¬ÿÈQ§ ∑Ò§‚ „UÙ ‚∑§ÃË „Í¢U?

¡’ ““ÿÊÇÿÃÊ ∑§Ë ‡ÊÃ¸”” ¬Í⁄UË „UÊ ¡ÊÃË „ÒU, ÃÊ ∑È§¿U ‹ÊÊ÷ÊÕË¸ ∞∑§ ÁflÁ‡ÊCÔU
•flÁœ ∑§ Á‹∞ ∑§Ê’˝Ê ∑§ ¬ÊòÊ „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U– ÿ„U ◊Ê‹Í◊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§ ∑§ÊÒŸ
¬ÊòÊ „ÒU ÃÕÊ Á∑§ÃŸË •flÁœ ∑§ Á‹∞, ŸËø ŒË „ÈUß¸ ÃÊÁ‹∑§Ê ‚ ©‚ ÿÊÇÿÃÊ ∑§Ë
‡ÊÃ¸ ∑§Ê …Í¢U…U ¡Ê •Ê¬∑§Ë ÁSÕÁÃ ¬⁄U ‹ÊªÍ  „UÊÃË „ÒU–

““ÿÊÇÿÃÊ ∑§Ë ‡ÊÃ¸”” •Áœ∑§Ã◊ ∑§fl⁄U¡ ‚◊ÿ∑§Ê’˝Ê/∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê∑§  Á‹∞
©U¬ÿÈQ§ ‹Ê÷ÊÕȨ̈

• ⁄UÊ ÊªÊ⁄U ‚◊ÊåÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ     
(““ª¢÷Ë⁄U ŒÈ√ÿ¸fl„UÊ⁄U”” ∑§ 
•‹ÊflÊ Á∑§‚Ë •ãÿ ∑§Ê⁄UáÊ 
‚ Ÿı∑§⁄UË ‚ „U≈UÊÿÊ ¡ÊŸÊ) 

• ∑§◊ ∑§Êÿ¸ ÉÊ¢≈U

• ∑§◊¸øÊ⁄UË
•¬ÁÃ/¬àŸË
••ÊÁüÊÃ ’ªÊ

v} ◊„UËŸ 
(v ¡Ÿfl⁄UË, wÆÆx ∑§
’ÊŒ •Áœ∑§Ã◊ ∑§fl⁄U¡
x{ ◊„UËŸ Ã∑§ ∑§Ê „UÙ
‚∑§ÃÊ „ÒU)

• ◊Á«U∑§ÿ⁄U ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ 
∑§◊̧øÊ⁄UË 

• Ã‹Ê∑§ •ÕflÊ ∑§ÊŸÍŸË 
‚ê’¢œ-Áfl'¿Œ

• ∑§fl⁄U Á∑§∞ ª∞ ∑§◊̧øÊ⁄UË ∑§Ë ◊ÎàÿÈ

• ¬ÁÃ/¬àŸË
• •ÊÁüÊÃ ’ªÊ

x{ ◊„UËŸ

• ““•ÊÁüÊÃ ’ªÊ””πÊŸ ∑§Ê Œ¡Ê¸ • •ÊÁüÊÃ ’ªÊ x{ ◊„UËŸ
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¡Ò‚Ê Á∑§ •Ê¬ ÃÊÁ‹∑§Ê ◊¥ Œπ ‚∑§Ã „Ò¥U, ∑§Ê’˝Ê •Ê¬∑§Ê ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ¬⁄U
v} ◊„UËŸ ∑§ ‹ªÊÃÊ⁄U ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ŒÃÊ „ÒU, ÃÕÊ ∑È§¿U ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ ◊¥
x{ ◊Á„UŸ ∑§ ‹ªÊÃÊ⁄U ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ŒÃÊ „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ∑§Ê’˝Ê
∑§fl⁄  U¡ ∑§ ¬˝Õ◊ {Æ ÁŒŸÊ  ¥ ∑ § •ãŒ⁄U ‚Ê ‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄ U≈ UË
∞«UÁ◊ÁŸS≈˛U‡ÊŸ ∑§ ◊ÊŸŒ¢«UÊ¥ mÊ⁄UÊ •ˇÊ◊ ◊ÊŸ Á‹ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU,
ÃÊ •Ê¬ ∑È§‹ w~ ◊„UËŸÊ¥ ∑§Ë •flÁœ Ã∑§ vv ◊„UËŸÊ¥ ∑§
•ÁÃÁ⁄UÄÃ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ë „U∑§ŒÊ⁄U „UÊ ¡ÊÃË „Ò¥U– ÿ •ÁÃÁ⁄UÄÃ
vv ◊„UËŸ •¬Ÿ •Ê¬ „UË ©U¬‹éœ Ÿ„UË¥ „UÙ ¡Ê∞¢ª–
•Ê¬∑§Ê •¬Ÿ Á‹∞ ÁflSÃÊÁ⁄UÃ •flÁœ ‹ÊªÍ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§
Á‹∞ •¬Ÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ •¬Ÿ
SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ ‚¢øÊ‹∑§ („ÒUÀÕ å‹ÊŸ ∞«UÁ◊ÁŸS≈˛U≈U⁄U) ∑§Ê
‚ÍÁøÃ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

ÿÁŒ ∑§Ê’˝Ê ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ⁄U„UÃ „ÈU∞ •Ê¬∑§Ù ÃÈ‹ŸÊà◊∑§ ∑§fl⁄U¡ Á◊‹ ¡ÊÃË „ÒU, ÃÊ
•Ê¬∑§ ∑§Ê’˝Ê ‹Ê÷ ‡ÊËÉÊ˝ ‚◊ÊåÃ „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– ÿÁŒ •Ê¬ ∑§ Ÿ∞ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡
◊¥, ¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞ flÁ¡¸Ã •flÁœÿÊ¢ „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ê •¬ŸÊ

∑§Ê’˝Ê ∑§fl⁄U¡ ⁄UπŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „ÒU ÃÊÁ∑§ ∑§fl⁄U¡ ◊¥ ∑§Êß¸ •¢Ã⁄UÊ‹ Ÿ „UÊ–
ÿÁŒ ∑§Ê’˝Ê ¬⁄U ⁄U„UÃ „ÈU∞ ÿÊÇÿÃÊ ∑§Ë ∑§Ùß¸ ŒÍ‚⁄UË ÉÊ≈UŸÊ „UÙÃË „ÒU, ÃÊ ÿ„U •Ê¬∑§
∑§Ê’˝Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ÿÊÇÿÃÊ ∑§Ë Ÿß¸ ÉÊ≈UŸÊ ∑§Ë ÁÃÁÕ ‚ •Êª ’…∏UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– 

∑§Ê’˝Ê ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸÊ

ÿÁŒ ““ÿÊÇÿÃÊ ∑§Ë ∑§Ùß¸ ÷Ë ÉÊ≈UŸÊ∞¢”” „UÊÃË „ÒU, ÃÊ •¬Ÿ ∑§Ê’˝Ê •Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë
⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ù ÃÈ⁄¢UÃ •¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ •ÊÒ⁄U •¬Ÿ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ
‚¢øÊ‹∑§ ∑§Ê ’ÃÊŸÊ øÊÁ„U∞–
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ÿÊ¡ŸÊ ‚¢øÊ‹∑§ ∑§Ê ∑§Ê’˝Ê ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ë ¬ÊòÊÃÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ‚Ê◊ÊãÿÃ—
¬ÊòÊÃÊ ∑§ vy ÁŒŸÊ¥ ∑§ •ãŒ⁄U •Ê¬∑§Ê ‚ÍøŸÊ ÷¡ ŒŸË øÊÁ„U∞– •Ê¬∑§Ù
‹ªÊÃÊ⁄U ∑§fl⁄U¡ øÈŸŸ ∑§ Á‹∞ ©U‚ ÁÃÁÕ ¡’ ‚ ∑§fl⁄U¡ ‚◊ÊåÃ „ÈU•Ê „UÊÊ,
•ÕflÊ ‚ÍøŸÊ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∑§Ë ÁÃÁÕ ‚, ¡Ê ÷Ë ’ÊŒ ◊¥ „UÊ, ‚ {Æ ÁŒŸ Á◊‹Ã „Ò¥U–

∑§Ê’˝Ê øÈŸŸ •ÕflÊ ¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§∆UÊ⁄U •¢ÁÃ◊
ÁÃÁÕÿÊ¢ „UÊÃË „Ò¥U–  ÿÁŒ •Ê¬ ‚◊ÿ ¬⁄U ª˝Ê„U∑§ Ÿ„UË¥ ’ŸÃË¥U •ÊÒ⁄U

¬˝ËÁ◊ÿ◊ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃË¥ ÃÊ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ∑§Ê’˝Ê ∑§ Á‹∞
•ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ ◊ı∑§Ê Ÿ„UË¥ Á◊‹ªÊ–

‚ÍøŸÊ •ÊÒ⁄U •ÊflŒŸ ∑§Ë •flÁœ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ, •Ê¬ ∑§ SflÊSâÿ
‹Ê÷ ¡Ê⁄UË ⁄U„¥Uª–

∑§Ê’˝Ê ∑§ •¢Ãª¸Ã, •Ê¬∑§Ê ©U‚Ë ‚Ê◊ÈÁ„U∑§ Œ⁄U ¬⁄U ¬˝ËÁ◊ÿ◊ ∑§ ¬ÍáÊ¸ πø¸
∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸÊ „UÊªÊ Á¡‚ ¬⁄U •Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄U ⁄U„UÊ ÕÊ–
¬˝ËÁ◊ÿ◊ ◊¥, •Ê¬∑§ ¬„U‹ ∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§Ê •¢‡ÊŒÊŸ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ê •¬ŸÊ
•¢‡ÊŒÊŸ, ÿÁŒ ∑§Êß¸ „UÊ, ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊÃÊ „ÒU, ß‚Á‹∞ •¬ŸË ¡’ ‚ •Ê¬∑§Ê
÷ÈªÃÊŸ ¬„U‹ ∑§Ë •¬ˇÊÊ •Áœ∑§ „UÙ ‚∑§ÃÊ „ÒU– ßŸ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ¿UÊ≈UË ⁄UÊÁ‡Ê
∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ‡ÊÈÀ∑§ ‹ªÊŸ ∑§Ë ÷Ë •ŸÈ◊ÁÃ „ÒU–.

‚ËÁŸÿ⁄U ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê

ÿ„U ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ©UŸ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ÁŸflÊÁ‚ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ „ÒU ¡Ê {Æ fl·¸ ÿÊ ©U‚‚
•Áœ∑§ ©U◊˝ ∑§ „Ò¥U •ÊÒ⁄U Á¡ã„UÊ¥Ÿ ∑§◊ ‚ ∑§◊ w ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¥ flÊ‹ ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§
Á‹∞ ‚flÊ ‚◊ÊÁåÃ, ¡’⁄UŸ ¿ÈU^ÔUË •ÕflÊ ‚flÊÁŸflÎÁÃ ‚ ¬„U‹ ∑§◊ ‚ ∑§◊ ¬Ê¢ø
’·ÊZ Ã∑§ ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ „UÊ ÃÕÊ Á¡Ÿ∑§Ê ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ãª¸Ã
’Ë◊Ê ⁄U„UÊ „UÊ– ¡’ ÁŸÿÁ◊Ã ∑§Ê’˝Ê •ÕflÊ ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê ∑§fl⁄U¡ ‚◊ÊåÃ „UÊ ¡ÊÃÊ
„ÒU, ÃÊ ÿ„U ¬Ífl¸ ∑§◊¸øÊ⁄UË ÃÕÊ ©U‚∑§ ¬ÁÃ/¬àŸË ∑§ Á‹∞ v} ◊„UËŸÊ¥  ∑§Ê
•ÁÃÁ⁄UÄÃ ∑§fl⁄U¡ ŒÃÊ „ÒU– •Ê¬∑§Ê •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¬Ê¢ø fl·ÊZ ∑§Ë flÎÁf ÷Ë Á◊‹

’Ë◊Ê 
Áfl∑§À¬

∑§Ù’⁄UÊ ∑§
Á‹∞ ‚◊ÿ
‚Ë◊Ê∞¢ „Ò¥U
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‚∑§ÃË „ÒU– 

ÿÁŒ ◊⁄UÊ Ã‹Ê∑§ „UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, ÃÊ •¬Ÿ ¬ÁÃ ∑§  ÊÁ⁄U∞
Á◊‹Ÿ flÊ‹ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ÄÿÊ „UÊªÊ?

ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ ¬ÁÃ ∑§ ¡Á⁄U∞ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ⁄U„UË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ë
flÒflÊÁ„U∑§ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „UÊ ‚∑§ÃË „ÒU (©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, ÿÁŒ •Ê¬ ¬ÍáÊ¸∑§ÊÁ‹∑§
ªÎ„UáÊË „Ò¥U •ÕflÊ •¬Ÿ ÁŸÿÊÄÃÊ •ÊœÊÁ⁄UÃ ∑§fl⁄U¡ ∑§ Á’ŸÊ ¬ÍáÊ¸∑§ÊÁ‹∑§ ÿÊ
•¢‡Ê∑§ÊÁ‹∑§  ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃË „Ò¥U)– ÿÁŒ •Ê¬ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§ ¬ÁÃ ∑§ÊŸÍŸË M§¬ ‚
•‹ª „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U •ÕflÊ Ã‹Ê∑§ ‹ ‹Ã „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§ mÊ⁄UÊ •¬Ÿ ¬ÁÃ ∑§
¡Á⁄U∞ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ¬˝ÊåÃ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ ’Ë◊Ê ‹Ê÷ •¬Ÿ
•Ê¬ „UË ‚◊ÊåÃ „UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ¡’ Ã∑§ Á∑§ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ∑§Êß¸ •ãÿ ÃÈ‹ŸÊà◊∑§
∑§fl⁄U¡ Ÿ „UÊ ¡Ê∞, ∑§Ê’˝Ê ∑§ ¡Á⁄U∞, ¡Ê Ã‹Ê∑§ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ x{ ◊„UËŸÊ¥ ∑§
Á‹∞ ©U¬‹éœ „ÒU •¬ŸÊ ∑§fl⁄U¡ ¡Ê⁄UË ⁄UπŸÊ ©UÁøÃ ⁄U„UªÊ– •Ê¬∑§Ê ∑§÷Ë Ÿ
∑§÷Ë •¬ŸË ¬ÊÚÁ‹‚Ë ‹ŸË „UÊUªË, ¡Ê ©U‚ ÁSÕÁÃ ◊¥ ∑§Á∆UŸ •ÊÒ⁄U ◊„¢UªË „UÊ
‚∑§ÃË „ÒU ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U „UÊ •ÕflÊ ⁄U„UÊ „UÊ– U

Ã‹Ê∑§ •ÕflÊ ∑§ÊŸÍŸË M§¬ ‚ ‚ê’¢œ Áflø¿UŒ ∑§ ’ÊŒ ÿÁŒ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ’Ë◊Ê
Ÿ ÷Ë „UÙ, ÃÊ •Ê¬ ∑§Ê≈¸ ∑§ •ÊŒ‡Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „ÒU Á¡‚◊¥ •Ê¬∑§ ¬ÁÃ ‚
∑§„UÊ ¡Ê∞ªÊ Á∑§ fl„ •Ê¬∑§ ’ªÊÊ¥ ∑§ Á‹∞ SflÊSâÿ ‹Ê÷ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄–  •ÊÁüÊÃ
’ªÊÊ¥ ∑§Ê ∑§Ê’˝Ê ∑§ ¡Á⁄U∞ ÷Ë ∑§fl⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–

ÄÿÊ ÉÊ⁄U‹Í ‚„U÷ÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ∑§fl⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU?

Ÿ ÃÊ ‚¢ÉÊËÿ •ÕflÊ Ÿ „UË ⁄UÊÖÿ ∑§ÊŸÍŸ ◊¥ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸ ‚, ÉÊ⁄U‹Í ‚„U÷ÊÁªÃÊ ◊¥
•ÊÁüÊÃÊ¥ ∑§Ê SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •¬ˇÊÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– Á»§⁄U ÷Ë, ∑È§¿U
‡Ê„U⁄U ∞fl¢ ¬˝Êßfl≈U ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§◊¸ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ ÉÊ⁄U‹Í ‚„U÷ÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê SflÊSâÿ ’Ë◊Ê
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ÃÕÊ Ÿª⁄UËÿ ∆U∑§Ê¥ ∑§ Á‹∞ ÉÊ⁄U‹Í ‚„U÷ÊÁªÿÊ¥ ∑§ ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê
¬˝◊ÊáÊ ◊Ê¢ªÃ „Ò¥U– ‚Ê◊ÊãÿÃ— ∞‚Ê SflÊSâÿ ∑§fl⁄U¡ ŒŸÊ ◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ÁŸÿÊÄÃÊ

45

∑§ Áflfl∑§ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

ÿÁŒ ◊⁄UÊ ’Ë◊Ê Ÿ„UË¥ „ÒU, ÃÊ ◊⁄ Á‹∞ ∑§ÊÒŸ ‚Ë ÿÊ¡ŸÊ
‚’‚ •ø¿UË „ÒU?

ÿÁŒ •Ê¬ ◊¥ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ê ¬ÃÊ ø‹ ªÿÊ „UÊ •ÊÒ⁄U/•ÕflÊ ß‚∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ê
©U¬øÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „UÙ, ÃÊ ∑§fl⁄U¡ ∑§ Á‹∞ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ •Ê¬∑§Ê ‚flÊ¸ûÊ◊
Áfl∑§À¬ „ÒU, ÄÿÊ¥Á∑§ ∑§ÊŸÍŸ, ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§ •¢Ãª¸Ã •Ê¬∑§ Á‹∞

•Áœ∑§ •¢Ã—ÁŸÌ◊Ã ‚È⁄UˇÊÊ ∞fl¢ ’„ÈUÃ ∑§◊ fl¡¸ŸÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

ÿÁŒ •Ê¬ Á∑§‚Ë Áfl‡Ê· ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÙ¥, ÃÊ
•Ê¬∑§Ê ©UŸ •ãÿ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë Ã⁄U„U „UË ‚◊¤ÊÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞ ¡Ê ¬„U‹
‚ „UË ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ „Ò¥U– ß‚∑§Ê •Õ̧ ÿ„U „ÈU•Ê Á∑§ •Ê¬∑§Ê
∑§fl⁄U¡ ‚ ◊ŸÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ, ÃÕÊ ∑È§¿U ©U¬øÊ⁄UÙ¥ ∑§ Á‹∞

fl¡̧ŸÊ ∑§Ë ∑§Ùß̧ ÷Ë •flÁœ { ◊„UËŸ ‚ •Áœ∑§ Ÿ„UË¥ „UÊ ‚∑§ÃË–

Á¬¿U‹ ÁøÁ∑§à‚Ê ßÁÃ„UÊ‚ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ, •Ê¬∑§ Á‹∞ ÿ„U •àÿ¢Ã ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU Á∑§
•Ê¬ •¬Ÿ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË ∑§fl⁄U¡ ◊¥ •¢Ã⁄UÊ‹Ê¥ ‚ ’øŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄¥U–
ß‚∑§Ê •Õ¸ ÿ„U „ÈU•Ê Á∑§ •Ê¬∑§Ê, ÿÁŒ ‚ê÷fl „UÊ, ÃÙ „U⁄U ‚◊ÿ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê
⁄UπŸ ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞– ∑§fl⁄U¡ ◊¥ •¢Ã⁄UÊ‹Ù¥ ‚, •Ê¬∑§ Ÿ∞ ∑§fl⁄U¡ ◊¥
•Áœ∑§ ∑§Á∆UŸÊßÿÊ¢ •ÊÒ⁄U ’øË ¡Ê ‚∑§Ÿ flÊ‹Ë fl¡Ê¸ŸÊ∞¢ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U– ÿÁŒ
•Ê¬ ß‚∑§Ë ¬ÊòÊ „Ò¥U, ÃÙ ¡’ Ã∑§ •Ê¬ Á∑§‚Ë Ÿß¸ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ãª¸Ã ∑§fl⁄U Ÿ„UË¥
„UÊ ¡ÊÃË¥, ∑§Ê’˝Ê øÈŸŸ ∑§Ê ∞∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ÿ„U ÷Ë „ÒU– ∑È§¿U ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ ◊¥, ¡’
Ã∑§ •Ê¬Ÿ •¬Ÿ ∑§Ê’˝Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ Ÿ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „UÊ, •Ê¬ Ã’ Ã∑§ Á∑§‚Ë
Ÿß¸ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Á‹∞ ÷Ë ¬ÊòÊ Ÿ„UË¥ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U–

’Ë◊Ê 
Áfl∑§À¬
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ÄÿÊ ◊Ò¥ HIPAA -"Ê⁄¢U≈UË◊ÈQ§ ß‡ÿÍ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§Ë ¬ÊòÊ „Í°U? 

„ÒUÀÕ ß¢‡ÊÈ⁄¥U‚ ¬Ù≈¸UÁ’Á‹≈UË ∞á«U •∑§Ê¢©U≈UÁ’Á‹≈UË ∞Ä≈U (HIPAA)) ∑§
•¢Ã"¸Ã, ‚¢ÉÊËÿ ∑§ÊŸÍŸ ◊¥ ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ÿ„U •ÁŸflÊÿ¸ „ÒU Á∑§ ÿÁŒ
•Ê¬Ÿ •¬ŸÊ ∑§Ê’˝Ê ∑§fl⁄U¡ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „UÊ ÃÙ fl •Ê¬∑§Ê ’Ë◊Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄–
⁄UÊÖÿ ◊¥ √ÿÁÄÃ"Ã ¬ÊÚÁ‹Á‚ÿÊ¢ ’øŸ flÊ‹Ë ‚÷Ë ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ê HIPAA
∑§fl⁄U¡, Á¡‚ ““"Ê⁄¢U≈UË ß‡ÿÍ”” •ÕflÊ ““»§«U⁄U‹Ë ßã‡ÿÍ•«¸U”” ¬ÊÚÁ‹‚Ë ÷Ë ∑§„UÊ
¡ÊÃÊ „ÒU, •fl‡ÿ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊU øÊÁ„U∞– ÿ ¬ÊÚÁ‹Á‚ÿÊ¢, •Ê¬∑§ SflÊSâÿ ∑§Ë Œ‡ÊÊ
∑§Ë ¬⁄UflÊ„U Á∑§∞ Á’ŸÊ ©U¬‹éœ U„UÊŸË øÊÁ„U∞¢ ÃÕÊ ßã„¥U ŸflËŸË∑Î§Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë
"Ê⁄¢U≈UË „UÊŸË øÊÁ„U∞– HIPAA ¬ÊÚÁ‹Á‚ÿÊ¥ ◊¥ •Ê¬∑§Ë ‚÷Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË
‚÷Ë  ÊM§⁄UÃ¥ •fl‡ÿ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊŸË øÊÁ„U∞¢, Á¡‚◊¥ ““¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ Œ‡ÊÊ∞¢””
÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ øÊ¡¸ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§Ÿ flÊ‹Ë ¬˝ËÁ◊ÿ◊ ⁄UÊÁ‡Ê
∑§Ê ‚ËÁ◊Ã ∑§⁄UÃ „Ò¥U Á»§⁄U ÷Ë ÿ„U ◊„¢U"Ê „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU–

•Ê¬ HIPAA ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§ Á‹∞ ÿÊÇÿ „UÊÃË „Ò¥U ÿÁŒ —

• ∑ •Ê¬∑§ ¬Ê‚, {w ‚ •Áœ∑§ ÁŒŸÊ¥ ∑§ ∑§fl⁄U¡ ◊¥ •¢Ã⁄UÊ‹ ∑§ Á’ŸÊ 
∑§◊ ‚ ∑§◊ ∑È§‹ v} ◊„UËŸ ∑§Ê SflÊSâÿ ‚flÊ ∑§fl⁄U¡ „UÊÃÊ;

• ∑ •Ê¬∑§Ê ‚’‚ •¢ÁÃ◊ ∑§fl⁄U¡ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§  ÊÁ⁄U∞ ÕÊ;
• ∑ •Ê¬ flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ Á∑§‚Ë ÷Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ, ∑§Á«U∑§ÿ⁄U 

•ÕflÊ ◊Á«U∑Ò§«U/◊Á«U-∑Ò§‹, ∑§ •¢Ã"¸Ã ∑§fl⁄U¡ ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ Ÿ„UË¥ „Ò¥U;
• ∑ •Ê¬∑§Ê ‚’‚ •¢ÁÃ◊ ∑§fl⁄U¡, ’∑§ÊÿÊ¥ ∑§Ê ÷È"ÃÊŸ Ÿ Á∑§∞ 

¡ÊŸ •ÕflÊ œÊπÊœ«∏UË  ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ‚◊ÊåÃ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ "ÿÊ ÕÊ, •ÊÒ⁄U
• ∑ •¬Ÿ ∑§Ê’˝Ê •ÕflÊ ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ÃÕÊ ß‚∑§ ‚èÊË ‹Ê÷Ê¢ 

∑§Ê ©U¬ÿÊ" ∑§⁄U Á‹ÿÊ, •ÕflÊ •Ê¬ ∑§Ê’˝Ê •ÕflÊ ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ Ÿ„UË¥ Õ– 

•ÊŸÈfl¢Á‡Ê∑§ ÷Œ÷Êfl ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ ∞∑§ ŸÊ≈U— 

HIPAA ∑§ •¢Ãª¸Ã, •ÊŸÈfl¢Á‡Ê∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË  ©UŸ ÉÊ≈U∑§Ê¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „ÒU Á¡‚∑§Ê
‚Ê◊ÍÁ„U∑§ SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ‚ŒSÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ’Ë◊Ê ∑§fl⁄U¡ ∑§ ßŸ∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ
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•ÕflÊ ß‚ ‚ËÁ◊Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ©U¬ÿÙª Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ– HIPAA ◊¥
ÿ„U S¬CÔU ©UÀ‹π „ÒU Á∑§ •ÊŸÈfl¢Á‡Ê∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ê „UË ““¬„U‹ ‚ Áfll◊ÊŸ
Œ‡ÊÊ”” Ÿ„UË¥ ◊ÊŸÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ– 

ÿ„U ÿÊŒ ⁄UπŸÊ  ÊM§⁄UË „ÒU Á∑§ ÿlÁ¬ •ÊŸÈfl¢Á‡Ê∑§ ÷Œ÷Êfl ∑§Ê ⁄UÊ∑§Ÿ ÃÕÊ •ÊŸÈfl¢Á‡Ê∑§
ªÊ¬ŸËÿÃÊ ∑§Ë ‚È⁄Ǔ ÊÊ ∑§ Á‹∞ ∑È§¿U ∑§ÊŸÍŸ ◊ı ¡ÍŒ „Ò¥U, ß‚ ‚◊ÿ •ÊŸÈfl¢Á‡Ê∑§
¬⁄UËˇÊáÊ ∑§⁄UÊŸ ∑§ ÷ÊflË ¬Á⁄UáÊ◊Ê¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ •÷Ë ÷Ë •ÁŸÁ‡øÃÃÊ ’ŸË „ÈUß̧ „ÒU– 

ÿÁŒ ◊¥ ¬˝Êßfl≈U SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§Ë ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË Ÿ„UË¥ ∑§⁄U
‚∑§ÃË •ÕflÊ ß‚ fl„UŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË ÃÊ ÄÿÊ „UÊªÊ?

ÿÁŒ •Ê¬ HIPAA ÿÊ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ÁøÁ∑§à‚Ê ’Ë◊Ê ¬˝ÊåÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U ÃÊ
•Ê¬∑§ Á‹∞ ∑È§¿U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∞fl¢ ¬˝Êßfl≈U Áfl∑§À¬ „Ò¥U–

∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¡⁄U Á⁄US∑§ ◊Á«U∑§‹ ßã‡ÊÈ⁄¥U‚ ¬˝Êª˝Ê◊ (“Mr.MIP”)
ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ∑§fl⁄U¡ Ÿ„UË¥ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ, ÃÊ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ∑§ ©UŸ ÁŸflÊÁ‚ÿÊ¥ ∑§
Á‹∞ “Mr.MIP” ©U¬‹éœ „ÒU—

•  Á¡Ÿ∑§ ¬Ê‚ Á∑§‚Ë ÁŸÿÊÄÃÊ ∑§ ¡Á⁄U∞ ’Ë◊Ê Ÿ„¢UË „ÒU; 
•  Á¡ã„UÊ¥Ÿ •ÊflŒŸ Á∑§ÿÊ „ÒU ÃÕÊ Á¡ã„¥U √ÿÁÄÃªÃ ÿÊ¡ŸÊ 

∑§ ¡Á⁄U∞ ∑§fl⁄U¡ Ÿ„UË¥ ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU; 
• ¡Ê ∑§Ê’˝Ê •ÕflÊ ∑Ò§‹-∑§Ê’˝Ê ∑§ ¡Á⁄U∞ ∑§fl⁄U¡ ∑§ Á‹∞ 

‚ÈÿÙÇÿ Ÿ„UË¥ ⁄U„U ª∞ „Ò¥U; •ÊÒ⁄U 
• ¡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚„UÊÿÃÊ ¬ÊŸ ∑§Ë ‡ÊÃZ ¬Í⁄UË Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃ–

“Mr.MIP” ∑§fl⁄U¡, ¬˝Êßfl≈U ’Ë◊Ê ∑§ÃÊ¸•Ê¥ ∑§ ¡Á⁄U∞ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

“Mr.MIP” ◊¥ •Ê¬∑§Ê ÿ„U ’ÃÊŸÊ „UÊªÊ Á∑§ •Ê¬∑§Ê ∑§◊ ‚ ∑§◊ ∞∑§
¬˝Êßfl≈U SflÊSâÿ ÿÊ¡ŸÊ mÊ⁄UÊ •SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– •Ê¬∑§Ê ““•SflË∑§Ê⁄U””
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Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU ÿÁŒ—

•  Á∑§‚Ë ÿÊ¡ŸÊ Ÿ •Ê¬∑§Ê Á¬¿U‹ vw ◊„UËŸÙ¥ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ∑§fl⁄U ∑§⁄UŸ ‚ 
◊ŸÊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU ;

• •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ’Ë◊Ê ÕÊ ¬⁄UãÃÈ •Ê¬∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ Ÿ, Á¬¿U‹ vw ◊„UËŸÊ¥ ∑§Ë 
•flÁœ ∑§ ÷ËÃ⁄U •Ê¬∑§Ë ‚„U◊ÁÃ ∑§ Á’ŸÊ •Ê¬∑§Ê ∑§fl⁄U¡ ‚◊ÊåÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ; ÿÊ 

• •Ê¬∑§Ê Á∑§‚Ë √ÿÁÄÃªÃ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ, ¬⁄UãÃÈ 
©U‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ “Mr.MIP” ∑§Ë Œ⁄UÊ¥ ‚ •Áœ∑§ „UÊ¥ª– 

“Mr.MIP” ∑§ Á‹∞ ¬˝ËÁ◊ÿ◊ •¬ˇÊÊ∑Î§Ã ◊„¢Uª „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U, ÃÕÊ ß‚◊¥ v
fl·¸ Ã∑§ ∑§Ë ¬˝ÃËˇÊÊ •flÁœ „UÊ ‚∑§ÃË „ÒU– “Mr.MIP” ∑§ ¡Á⁄U∞ ©U¬‹éœ
∑§fl⁄U¡ ¬˝ÁÃfl·¸ |Æ,ÆÆÆ «UÊÚ‹⁄U Ã∑§ ÷Ë ‚ËÁ◊Ã „UÊÃÊ „ÒU Á¡‚◊¥ ¡ËflŸ ÷⁄U ∑§Ê
•Áœ∑§Ã◊ ∑§fl⁄U¡ |z,ÆÆÆ «UÊÚ‹⁄U •ÊÒ⁄U x{ ◊„UËŸ „ÒU– ß‚◊¥ ∑§Êß¸ ∑§≈UÊÒÁÃÿÊ¢
Ÿ„UË¥ „UÊÃË¥, ¬⁄UãÃÈ •Ê¬∑§ mÊ⁄UÊ øÈŸË ªß¸ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •ŸÈM§¬ ‚„U÷ÈªÃÊŸ ∑§Ê
¬˝ÊflœÊŸ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬ Sflÿ¢ ∑§fl⁄U¡ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ◊¥ •‚◊Õ¸ „Ò¥U •ÊÒ⁄U
•Ê¬ MRMIP ∑§Ê ÷Ê⁄U ©U∆UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬ ∑§ “Mr.MIP”  ÊÁ⁄U∞ ‚ŒSÿ
’Ÿ ‚∑§ÃË „Ò¥U– ß‚ Ã⁄UË∑§ ‚, •Ê¬∑§Ê ’Ë◊Ê „UÊ ¡Ê∞ªÊ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§ ∑§fl⁄U¡ ◊¥
•¢Ã⁄UÊ‹ ÷Ë Ÿ„UË¥ „Ùª– •Ê¬∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ •flÁœ ‚
•Áœ∑§ ‚◊ÿ ∑§ •¢Ã⁄UÊ‹Ê¥ ‚ fl¡¸Ÿ ∑§Ë •flÁœÿÊ¢ ’…∏U ‚∑§ÃË „Ò¥U–

Á¡Ÿ √ÿÁÄÃÿÊ¥ Ÿ “Mr.MIP”  ∑§fl⁄U¡ ∑§ ¬Í⁄U x{ ◊„UËŸÊ¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª Á∑§ÿÊ
„ÒU, ©UŸ∑§ Á‹∞ “Mr.MIP” ¬˝Êª˝Ê◊ ∑§ ¡Á⁄U∞ wÆÆ,ÆÆÆ «UÊÚ‹⁄U ∑§Ë flÊÌ·∑§
•Áœ∑§Ã◊ ‚Ë◊Ê Ã∑§ “Mr.MIP” ∑§Ë ÁŸÿÁ◊Ã Œ⁄UÊ¥ ‚ vÆ' •Áœ∑§ Ã∑§
•ãÿ ªÊ⁄¢U≈UË’f ß‡ÿÍ ÿÊ¡ŸÊ∞¢ ©U¬‹éœ „Ò¥U– 

•ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ •Áœ∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •ÊÒ⁄U Áflfl⁄UáÊÊ¥ ∑§ Á‹∞, •Ê¬
(}ÆÆ) w}~-{z|y ¬⁄U “Mr.MIP” ‚ ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U– 
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’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ‚◊SÿÊ∞¢

’Ë◊Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Õ¸ •Êfl‡ÿ∑§ M§¬ ‚ ÿ„U Ÿ„UË¥ „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§ ‚÷Ë
ÁøÁ∑§à‚Ê ‚ê’¢œË πø¸ ∑§fl⁄U „UÊ¥ª •ÕflÊ •Ê¬∑§ Á‹∞ ‚÷Ë ©U¬øÊ⁄U Áfl∑§À¬
©U¬‹éœ „UÊ¥ª– ÿ„U ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU Á∑§ •Ê¬ •¬ŸË ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§Ê äÿÊŸ¬Ífl¸∑§ ¬…∏¥U
•ÊÒ⁄U ‚◊¤Ê ‹¥ Á∑§ ÄÿÊ ∑§fl⁄U „ÒU •ı⁄U ÄÿÊ ∑§fl⁄U Ÿ„UË¥¢¢ „ÒU– •Áœ∑§Ê¢‡Ê ’Ë◊Ê
∑§ê¬ÁŸÿÊ¢ ©U¬øÊ⁄U ∑§ ‚÷Ë ¬„U‹È•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ÷ÈªÃÊŸ •¬Ÿ •Ê¬ Ÿ„UË¥ ∑§⁄¥UªË–

∑§ß¸ ©UŸ øË¡Ê¥ •ÕflÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄¥UªË
Á¡ã„¥U fl ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§Ë ŒÎÁCÔU ‚  ÊM§⁄UË Ÿ„UË¥ ◊ÊŸÃË „Ò¥U
•ÕflÊ Á¡ã„¥U fl ∑È§¿U ÁøÁ∑§à‚∑§Ëÿ ¬⁄UËˇÊáÊÊ¥ ‚Á„UÃ
¬˝ÿÊªÊà◊∑§ ◊ÊŸÃË „Ò¥U– 

‚÷Ë ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ‚ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ¬̋Á∑̋§ÿÊ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ
∑§Ë •¬̌ ÊÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU ÃÕÊ fl ‚Ê◊ÊãÿÃ— ÿ„U ’ÃÊ∞¢ªË Á∑§

•Ê¬ ∑§Ê •¬Ÿ ∑§fl⁄U¡ ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ ©UŸ∑§ ÁŸáȨ̂ÿ ∑§Ê Áfl⁄UÊœ
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÄÿÊ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ê xÆ ÁŒŸÊ¥ ∑§

•ãŒ⁄U ŒÊfl ∑§Ê ¡flÊ’ ÷Ë ŒŸÊ ¬«∏UÃÊ „ÒU– ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ̧ ∑§⁄U ⁄U„U
⁄UÊÁªÿÙ¥ ∑§ fl∑§Ë‹, Á‡Ê∑§ÊÿÃ •ÊÒ⁄U •¬Ë‹ ¬̋Á∑̋§ÿÊ•Ê¥ ◊¥ •Ê¬∑§Ë ◊ŒŒ ∑§⁄U
‚∑§ªÊ–– ∑§ß̧ ∞ø.∞◊.•Ê. ∑§Ê •’ ◊È∑§Œ◊Ê ¬̋Á∑̋§ÿÊ ∑§ ’¡Êÿ ““’Êäÿ∑§Ê⁄UË
◊äÿSÕÃÊ”” ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÊÃË „ÒU– ’Êäÿ∑§Ê⁄UË ◊äÿSÕÃÊ ∑§Ê •Õ̧ ÿ„U „UÒU Á∑§ Á∑§‚Ë
÷Ë √ÿÁÄÃ •ÕflÊ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ÁŸc¬ˇÊ ◊äÿSÕÊ¥ ∑§ M§¬ ◊¥ øÈŸÊ ¡Ê∞ªÊ
¡Ê ◊Ê◊‹ ∑§Ë ‚ÈŸflÊß̧ ∑§⁄¥ª ÃÕÊ ŒÊŸÊ¥ ¬ˇÊÊ¥ ∑§Ê ©UŸ∑§ »Ò§‚‹ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „UÙªÊ–

•Ê¬ (}}}) HMO-wwv~ ÿÊ (}||) {}}-~}~v (TDD) ¬⁄U
Á«U¬Ê≈¸◊¥≈U •ÊÚ»§ ◊ÒŸÖ«U „ÒUÀÕ ∑§ÿ⁄U ‚ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–

SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ÃÕÊ Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥,
∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U •ÊÚ»§ ßã‡ÊÈ⁄¥U‚ ∑¢§ÖÿÍ◊⁄U ‚Ìfl‚‚¡  (}ÆÆ)
~w|-yxz~ mÊ⁄UÊ ‚¢÷Ê‹Ë ¡ÊÃË „ÒU– 

’Ë◊Ê
∑§ê¬ÁŸÿÙ¥ ∑§ 

’Ê⁄U ◊¥ 
Á‡Ê∑§ÊÿÃ¥ 
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SflÊSâÿ Œπ÷Ê‹ ∞fl¢ ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ •Ÿ∑§ ‚¢ÉÊËÿ •ÊÒ⁄U ⁄UÊÖÿ
‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊, •Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ Ÿ ∑§⁄U ¬ÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ •Ê¬∑§Ê ∑§◊ πø¸ ¬⁄U
•ÕflÊ ◊ÈçÃ ◊¥ Œπ÷Ê‹ ∞fl¢ ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§Ã
„Ò¥U– ©UŸ ‚¢ª∆UŸÊ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ∑§ Á‹∞ ¡Ê ª˝Ê„U∑§Ê¥ ∑§Ê ßŸ ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ◊¥
◊ŒŒ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ““‚¢‚ÊœŸ”” ŒÁπ∞ – 

‚¢ÉÊËÿ •Ê¬˝flÊ‚ ∑§ÊŸÍŸ ◊¥ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ ¥ ‚, ∑È§¿U ªÒ⁄U-ŸÊªÁ⁄U∑§Ê ¥ •ÊÒ⁄U ªÒ⁄U-
•Á÷‹ÁπÃ •Ê¬˝flÊÁ‚ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ŒË ¡ÊŸ flÊ‹Ë ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ÊåÃ
∑§Á∆UŸ „UÊ ªÿÊ „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬ ŸÊªÁ⁄U∑§ Ÿ„UË¥ „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ê ÁŸêŸ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë
÷Ë ‹Ê÷ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ‚ ¬„U‹ •¬Ÿ ∑§ÊŸÍŸË ‚„UÊÿÃÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ‚
¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

SflÊSâÿ Œπ÷Ê‹ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ

◊Á«U-∑Ò§‹

SflÊSâÿ Œπ÷Ê‹ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ ‚¢ÉÊËÿ ◊Á«U∑§«U ¬˝Êª˝Ê◊, ⁄UÊÖÿÙ¥ ∑§Ù ∑§◊ •Êÿ
flÊ‹ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ •¬Ÿ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ¬˝Êª˝Ê◊ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
œŸ⁄UÊÁ‡Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ß‚ ¬˝Êª˝Ê◊ ∑§Ê ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ ◊Á«U-∑Ò§‹ ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ
„ÒU– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë •Êÿ ∑§◊ „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ê ’ªÊÊ •ÊÁüÊÃ „ÒU, ÿÊ ÿÁŒ •Ê¬ flÎf
„Ò¥, ŸòÊ„UËŸ „Ò¥ ÿÊ ““•ˇÊ◊ √ÿÁQ§”” ∑§Ë ◊Á«U-∑Ò§‹ ¬Á⁄U÷Ê·Ê ∑§ •¢Ãª¸Ã •ÊÃ „Ò¥U
ÃÙ •Ê¬ ◊Á«U-∑Ò§‹ ∑§ Á‹∞ ‚ÈÿÙÇÿ „Ò¥U–

◊Á«U-∑Ò§‹ •Ê¬∑§Ë •Êÿ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ SflÊSâÿ ŒπèÊÊ‹ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U

III. ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ —
SflÊSâÿ Œπ÷Ê‹ ∞fl¢ ÁflûÊËÿ 
‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ
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‚∑§ÃÊ „ÒU •ÕflÊ •Ê¬ •¬Ÿ SflÊSâÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ πø¸ ∑§ ∑È§¿U ÷Ê ∑§Ê
÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „°U– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§Ê πø¸ ’„ÈUÃ ◊„¢UªÊ „ÒU, ÃÊ
◊Á«U-∑Ò§‹ ∑§Ê»§Ë ◊ŒŒªÊ⁄U „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU, ÃÕÊ ÿ„U •ŸÕ¸∑§Ê⁄UË SflÊSâÿ ’Ë◊Ê
∑§fl⁄U¡ ∑§ M§¬ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– •Ê¬ ◊Á«U-∑Ò§‹ ∑§ Á‹∞ Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U
•ÊÚ»§ ¬Áé‹∑§ ‚Ù‡Ê‹ ‚Ìfl‚‚ (¡Ÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚flÊ ÁflèÊÊª) ŸÊ◊∑§ •¬Ÿ
SÕÊŸËÿ ∑§Ê©¢U≈UË flÒ‹»§ÿ⁄U Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U ◊¥, •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË
•ÊÚÁ»§‚ (‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ) ◊¥, ÃÕÊ ∑È§¿U •S¬ÃÊ‹Ê¥ •ı⁄U ‚flÊ
©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ flÊ‹Ù¥ ∑§ ¡Á⁄U∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– •Ê¬ ßŸ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ÷Ë
SÕÊŸ ‚ »§ÊÚ◊¸ ‹ ‚∑§Ã „Ò¥U– ÿÁŒ •Ê¬ •ŸÈ¬Í⁄U∑§ ‚È⁄UˇÊÊ •Êÿ (SSI) (ŸËø
ŒÁπ∞) ∑§ Á‹∞ ‚ÈÿÊÇÿ „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U ÃÊ •Ê¬∑§Ê ◊Á«U-∑Ò§‹ ÷Ë Á◊‹ªÊ– ÿÁŒ
•Ê¬ SSI ¬˝ÊåÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃ Ã’ ÷Ë •Ê¬ ◊Á«U-∑Ò§‹ ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U–

SÃŸ •ÊÒ⁄U ‚flÊ¸ß∑§‹ ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊

ÿ„U ∞∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU ¡Ê ©UŸ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ÁŸflÊÁ‚ÿÊ¥ ∑§Ê ◊Á«U-∑Ò§‹
∑§ ¡Á⁄U∞ ◊ÈçÃ ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU—

•  Á¡Ÿ◊¥ SÃŸ •ÕflÊ ‚flÊ¸ß∑§‹ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§Ê ¬ÃÊ ø‹Ê „UÊ ÃÕÊ Á¡ã„¥U 
∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „ÒU;

•  Á¡Ÿ∑§Ë •Êÿ ∑§◊ „ÒU (‚¢ÉÊËÿ ª⁄UË’Ë SÃ⁄U ∑§ wÆÆ' ¬⁄U 
•ÕflÊ ß‚‚ ∑§◊); •ÊÒ⁄U

•  Á¡Ÿ∑§Ê ’Ë◊Ê Ÿ „ÈU•Ê „UÊ •ÕflÊ Á¡Ÿ∑§Ê ∑§◊ ’Ë◊Ê „ÈU•Ê „UÊ 
(∑§◊ ’Ë◊Ê ∑§Ê •Õ¸ „ÒU, •Ê¬∑§Ê ’Ë◊Ê „ÒU ¬⁄UãÃÈ •Ê¬∑§Ê ‚„U-÷ÈªÃÊŸÊ¥, 
¬˝ËÁ◊ÿ◊Ê¥ •ÕflÊ ∑§≈UÊÒÁÃÿÊ¥ ∑§ M§¬ ◊¥ ¬˝ÁÃfl·¸ |zÆ «UUÊÚ‹⁄U ‚ •Áœ∑§ 
⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸÊ „UÊªÊ)– 

∑§fl‹ fl„UË SflÊSâÿ ‚flÊ ¬̋ŒÊÃÊ, ¡Ê ŒÊ Áfl‡Ê· ∑§Êÿ̧∑̋§◊Ù¥ ∑§ •¢ª „Ò¥U, ß‚ ∑§Êÿ̧∑̋§◊
◊¥ ⁄UÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ‚ŒSÿ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ¬̋SÃÈÃ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ÿ ∑§Êÿ̧∑̋§◊ „Ò¥U—
∑Ò¥§‚⁄UÁ«U≈UˇÊŸ ¬˝Êª˝Ê◊-∞fl⁄UË flÍ◊ÒŸ ∑§Ê©¢U≈˜UÔ‚ (Á¡‚ ¬„U‹ BCEDP ¡ÊŸÊ
BCCCP ∑§ ŸÊ◊ ‚ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ UÕÊ) ÃÕÊ »Ò§Á◊‹Ë ¬ÒÄ≈U– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ‚flÊ
¬̋ŒÊÃÊ ßŸ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∞∑§ ¬̋Êª̋Ê◊ ◊¥ Ÿ„UË¥ „ÒU, ÃÊ ∞‚ ¬̋ŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊Ê¢ªŸ ∑§
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Á‹∞ ŸËø ÁŒ∞ ª∞ BCCTP ∑§ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ „UÊÚ≈U‹ÊßŸ Ÿê’⁄U ∑§Ê ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U– 

•Ê¬∑§ «UÊÚÄ≈U⁄U mÊ⁄UÊ •Ê¬∑§Ê •ÊflŒŸ ÷¡ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U •ÊÚ»§ „ÒUÀÕ
‚Ìfl‚‚ ∑§Ê ¬ÊòÊÃÊ ‚¢’¢œË ∑§Ùß¸ Áfl‡Ê·ôÊ •Ê¬∑§ •ŸÈ⁄UÊœ ∑§Ë ‚◊ËˇÊÊ ∑§⁄UÊ •ı⁄U
•Ê¬∑§Ê ÿÊ ÃÊ »Ò§«U⁄U‹ (‚¢ÉÊËÿ) ¬˝Êª˝Ê◊ ◊¥ ÿÊ S≈U≈U (⁄UÊÖÿ) ¬˝Êª˝Ê◊ ◊¥ ⁄UπªÊ–

»Ò§«U⁄U‹ ¬˝Êª˝Ê◊

S≈U≈U ¬˝Ê"˝Ê◊

BCCTP ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ •Áœ∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ (}ÆÆ)
}wy-ÆÆ}} ¬⁄U ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ „UÊÚ≈U‹ÊßŸ ∑§Ê ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U–

¬ÊòÊÃÊ ˇÊòÊ •flÁœ

{z fl·¸ ‚ ∑§◊ ©U◊˝ ∑§Ë
©UŸ ªÒ⁄U-’Ë◊Ê∑Î§Ã
◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ¡Ê
ŸÊªÁ⁄U∑§ •ÕflÊ ““‚ÈÿÊÇÿ
•Ê¬̋flÊ‚Ë”” „Ò¥U– 

Œ¢Ã ÁøÁ∑§à‚∑§ ‚ ◊È‹Ê∑§ÊÃ
∑§⁄UŸ, ç‹Í ∑§ ß¢¡Ä‡ÊŸ ŒŸ
•ÊÒ⁄U •ãÿ SflÊSâÿ Œ‡ÊÊ•Ê¥
‚Á„UÃ ¬ÍáÊ¸ ∞fl¢ Á’ŸÊ πø¸ ∑§
◊Á«U-∑Ò§‹ ‹Ê÷ ŒÃÊ „ÒU–

©U‚ ¬Í⁄UË •flÁœ ∑§ Á‹∞
¬˝÷ÊflË ⁄U„UÃÊ „ÒU, ¡’ Ã∑§
•Ê¬ •Êfl‡ÿ∑§ ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U
¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃË „Ò¥U, •ÊÒ⁄ UÿÁŒ
•Ê¬Ÿ ¬„U‹ •ÊflŒŸ ∑§⁄U
Á‹ÿÊ „UÊÃÊ ∞fl¢ ß‚ SflË∑§Ê⁄U
∑§⁄U Á‹ÿÊ ªÿÊ „UÙÃÊ  ÃÊ x
◊„UËŸ Ã∑§ ∑§Ê ¬Ífl¸-¬˝÷ÊflË
∑§fl⁄U¡–

¬ÊòÊÃÊ •flÁœ

©UŸ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ •ÊÒ⁄U ¬ÈL§·Ê¥
∑§ Á‹∞ Á¡Ÿ∑§Ê •À¬
’Ë◊Ê „UÊÃÊ „ÒU, ©UŸ∑§Ë •ÊÿÈ
•ÊÒ⁄U •Ê¬˝flÊ‚ ÁSÕÁÃ ¡Ù
÷Ë „UÊ–

‚ËÁ◊Ã ◊Á«U-∑Ò§‹ ‹Ê÷ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UÃÊ „ÒU— SÃŸ •ÊÒ⁄U
‚flÊ¸ß∑§‹ ∑Ò¥§‚⁄U ∑§ Á‹∞
∑§fl‹ •Êfl‡ÿ∑§ ©U¬øÊ⁄U

SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ∑§ Á‹∞
v} ◊„UËŸ Ã∑§ •ÊÒ⁄U ‚flÊ¸ß∑§‹
∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ∑§ Á‹∞ wy
◊„UËŸ Ã∑§ ¬˝÷ÊflË ⁄U„UÃÊ „ÒU–

ˇÊòÊ
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◊Á«U∑§ÿ⁄U

ÿÁŒ •Ê¬ {z fl·¸ ÿÊ ©U‚‚ •Áœ∑§ ©U◊˝ ∑§Ë „Ò¥U ÿÊ •Ê¬Ÿ w fl·ÊZ Ã∑§
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ •ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê (‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË Á«U‚∞Á’Á‹≈UË ßã‡ÊÈ⁄¥U‚)
¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ „ÒU, ÃÊ •Ê¬ ◊Á«U∑§ÿ⁄U ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÊ¥ªË– ◊Á«U∑§ÿ⁄U, ‚¢ÉÊ mÊ⁄UÊ
ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ÊåÃ ÁøÁ∑§à‚Ê ’Ë◊Ê ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU– ◊Á«U∑§ÿ⁄U ∑§Êß¸ ‚ÊœŸ
¬⁄UËÁˇÊÃ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ Ÿ„UË¥ „ÒU, ÿlÁ¬ ∞‚ •ãÿ ∑§Ê¸∑˝§◊ „Ò¥U ¡Ê ◊Á«U∑§ÿ⁄U ∑§ Á‹∞
πø¸ ∑§Ë ‚„U÷ÊÁªÃÊ (Á¡‚◊¥ ‚ÈÿÊÇÿ ◊Á«U∑§ÿ⁄U ‹Ê÷ÊÕË¸ ÃÕÊ ÁŸÌŒCÔU •À¬-
•Êÿ ◊Á«U∑§ÿ⁄U ‹Ê÷ÊÕË¸ ÷Ë ‡ÊÁ◊‹ „ÒU) ÷ÈªÃÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– •Ê¬
•¬Ÿ SÕÊŸËÿ ‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË ∞«UÁ◊ÁŸ≈˛U‡ÊŸ •ÊÚÁ»§‚  (ŒÁπ∞ •ŸÈ¬Í⁄U∑§
‚¢‚ÊœŸ) ∑§ ¡Á⁄U∞ ◊Á«U∑§ÿ⁄U ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U–

∑Ò¥§‚⁄U Á«≈UÄ‡ÊŸ ¬˝Êª˝Ê◊— ∞fl⁄UË flÍ◊ÒŸ ∑§Ê©¢U≈˜UÔ‚

(ß‚ ¬Ífl¸ ◊¥ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U •‹Ë¸ Á«U≈UÄ‡ÊŸ ¬˝Êª˝Ê◊ (BCEDP) ÃÕÊ ’˝S≈U
∞á«U ‚flÊ¸ß∑§‹ ∑Ò¥§‚⁄U ∑¢§≈˛UÊ‹ ¬˝Êª˝Ê◊ (BCCCP) ∑§ M§¬ ◊¥ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ) 

ÿ„U ¬˝Êª˝Ê◊, yÆ fl·¸ •ÊÒ⁄U ß‚‚ •Áœ∑§ ©U◊˝ ∑§Ë ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ◊ÈçÃ
◊Ò◊Êª˝Ê◊, ⁄UÊª-ÁŸŒÊŸ ¬⁄UËˇÊáÊ ∞fl¢ ‚¢’¢ÁœÃ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚¢flÊ∞¢ ÃÕÊ wz fl·¸ •ÊÒ⁄U
ß‚‚ •Áœ∑§ ©U◊˝ ∑§Ë ©UŸ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ‚flÊ¸ß∑§‹ ‚flÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU
Á¡Ÿ∑§Ë •Êÿ ‚¢ÉÊËÿ ª⁄UË’Ë SÃ⁄U ∑§ wÆÆ ' ‚ ∑§◊ „ÒU– 

•Áœ∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞, (}ÆÆ) zvv-wxÆÆ ¬⁄U ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U–

∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U ≈˛UË≈U◊¥≈U »¢§«U (BCTF) 

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê SflÊSâÿ ’Ë◊Ê Ÿ„UË¥ „Ò •ÊÒ⁄U •Ê¬ ◊Á«U-∑Ò§‹ •ÕflÊ ◊Á«U∑§ÿ⁄U ∑§
Á‹∞ ¬ÊòÊ Ÿ„UË¥ „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U ≈˛UË≈U◊¥≈U »¢§«U ∑§ ¡Á⁄U∞
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SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U– ÿ„U ¬˝ÊÈª˝Ê◊, ∑§◊
•Êÿ flÊ‹Ë ◊Á„U‹Ê•Ê ¥ ∑§ Á‹∞ ∑È§¿U SÃŸ ∑Ò ¥§‚⁄U
©U¬øÊ⁄Ê ¥ ∑§Ê ÷ÈÈªÃÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU øÊ„U ©UŸ∑§Ë •ÊÿÈ
•ÕflÊ •Ê¬˝flÊ‚ ÁSÕÁÃ ¡Ù U÷Ë „UÊ– BCTF ∑§
Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË, ⁄UÊÖÿ√ÿÊ¬Ë

fl˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U •‹Ë¸ Á«U≈UÄ‡ÊŸ ¬˝ÊÈª˝Ê◊ ∑§ ˇÊòÊËÿ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿÊ¥
‚ ©U¬‹éœ „ÒU– 

•ÊÁœ∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ (}ÆÆ) zvv-wxÆÆ ¬⁄U  ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U–.

◊ÈçÃ ∞fl¢ ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ÁÄ‹ÁŸÄ‚ ÃÕÊ ∑§Ê©¢U≈UË SflÊSâÿ ‚flÊ∞¢

∑Ò§Á‹»§ÊÚÌŸÿÊ ◊¥ ∑§Ê©¢U≈UË Ê ∑§Ê ©UŸ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ ∞fl¢ ∑§◊ πø¸ flÊ‹Ë
‚flÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ  ÊM§⁄UË „ÒU ¡Ê Á∑§‚Ë •ãÿ ¬˝Êª˝Ê◊ ∑§ ¬ÊòÊ Ÿ„UË¥ „UÊÃ– Á¡Ÿ∑§Ê
’Ë◊Ê Ÿ„UË¥ „UÙÃÊ •ı⁄U ¡Ù •¬ŸË Œπ÷Ê‹ ∑§ Á‹∞ ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬ÊÃ „Ò¥U–
ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ, ⁄UÊÖÿ ÷⁄U ◊¥ ∞‚ ∑§ß¸ ◊ÈçÃ ∞fl¢ ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ÁÄ‹ÁŸ∑§ „Ò¥U ¡Ê
∑§◊ •ÕflÊ ‡ÊÍãÿ •Êÿ flÊ‹ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ◊ÈçÃ ∞fl¢ ∑§◊ πø¸ flÊ‹Ë SflÊSâÿ
‚flÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U–

ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ

ÿÁŒ ◊Ò¥ ∑§Êß¸ ∑§Ê◊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ⁄U„UË „Í°U ÃÕÊ ◊È¤Ê ÁflûÊËÿ
◊ŒŒ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „ÒU, ÃÊ ÄÿÊ ∑§M¢§?

ÿÁŒ •Ê¬ ∑§Êÿ¸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬ •¬ŸË √ÿÁÄÃªÃ ÁSÕÁÃ ∑§
•ŸÈM§¬ ÁŸêŸ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∞∑§ •ÕflÊ •Áœ∑§ ¬˝Êª˝Ê◊Ê¥ ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U–

ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ 
•ı⁄U ∑§◊ πø¸ ◊¥
S∑˝§ËÁŸ¢", ÁŸŒÊŸ
•ı⁄U ÁøÁ∑§à‚Ê
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•ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê

ÿÁŒ •Ê¬ Á∑§‚Ë ¬˝Êßfl≈U •ÕflÊ ÁŸÿÊÄÃÊ •ÊœÊÁ⁄UÃ •ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ ∑§
•¢Ãª¸Ã •ÊÃË „Ò¥U ÃÊ •Ê¬ ©U‚ •flÁœ, ¡’ Ã∑§ •Ê¬ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ •ˇÊ◊ „ÒU¢,
∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •¬Ÿ flÃŸ ∑§ ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§ Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U– ÿÁŒ
•Ê¬Ÿ ‹Ê÷ ∑§ Á‹∞ ÷ÈªÃÊŸ Á∑§ÿÊ „ÒU ÃÊ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ÁŸ¡Ë ÷ÈªÃÊŸÊ¥ ¬⁄U ≈ÒUÄ‚
Ÿ„UË¥ ‹ªÃÊ, ¬⁄UãÃÈ ÿÁŒ ‹Ê÷ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ •Ê¬∑§ ÁŸÿÊÄÃÊ Ÿ Á∑§ÿÊ „Ò ÃÊ ßŸ ¬⁄U
≈ÒUÄ‚ ‹ªÃÊ „ÒU–

S≈≈U Á«U‚∞Á’Á‹≈UË ßã‡ÊÍ⁄¥U‚ (⁄UÊÖÿ •ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê) (SDI)

¡Ê ‹Êª ÁøÁ∑§à‚Ê •fl∑§Ê‡Ê ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ∑§Êÿ¸ ‚ •ŸÈ¬ÁSÕÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U, ©UŸ∑§ Á‹∞
S≈U≈U Á«U‚∞Á’Á‹≈UË ßã‡ÊÍ⁄¥U‚, ‚ÊåÃÊÁ„U∑§ •Êÿ ∑§Ê dÊÃ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– SDI ∑§Ê,
•SÕÊß¸ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ë Œ‡ÊÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •Êÿ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á«U¡ÊßŸ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „ÒU– •Ê◊Ãı⁄U ¬⁄U, fl„U ‚’ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬ÊÃË¥ ÿÁŒ •Ê¬ ¡Ê •Ê¬ •¬Ÿ ∑§Êÿ¸
∑§ M§¬ ◊¥ ∑§⁄UÃË ÕË¥– ß‚◊¥ •Ê¬∑§ «UÊÚÄ≈U⁄U ‚ •Ê¬∑§Ë •ˇÊ◊ÃÊ Œ‡ÊÊ ∑§Ê
¬˝◊ÊáÊ¬òÊ ◊Ê¢ªÊ ¡Ê∞ªÊ– •Ê¬∑§Ê ⁄UÊÖÿ ∑§ •ãÿ ◊ÊŸŒ¢«UÊ¢ ∑§Ê ÷Ë ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸÊ
„UÊªÊ, ¡Ò‚ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ‚ ¬„U‹ ∑§ ∑§ÊÿÙZ ∑§Ê Á„U‚Ê’ •ÊÒ⁄U •¬ŸË ∑§◊Êß¸ ∑§
¡Á⁄U∞ ∞‚.«UË.•Êß¸. (SDI) ◊¥ Á∑§∞ ª∞ ÷ÈªÃÊŸ ∑§ Á⁄U∑§ÊÚ«¸U ∑§Ê Á„U‚Ê’ ŒŸÊ–
SDI ∑§ Á‹∞ •Ê¬ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U (EDD) ◊¥
•ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U–  

ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UQ§, v ¡È‹Êß¸ wÆÆy ‚, ∑§◊¸øÊ⁄UËªáÊ Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ù¥ ∑§
Á‹∞ ’ŸÊ∞ ª∞ ∞∑§ Ÿ∞ ¬˝Êª˝Ê◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã ÷ÈªÃÊŸ ‚Á„UÃ ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ •fl∑§Ê‡Ê
‹ ‚∑§Ã „ÒU¢– SDI ¬˝Êª˝Ê◊ ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU ÃÊÁ∑§ ß‚◊¥ »Ò§Á◊‹Ë
≈Uê¬Ê⁄U⁄UË Á«U‚∞Á’Á‹≈UË ßã‡ÊÍ⁄ ¥ U‚ ¬˝Êª˝Ê◊ (¬Á⁄UflÊ⁄U •SÕÊß¸ •ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê
∑§Êÿ¸∑˝§◊) ∑§Ê ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§, Á¡‚◊¥ ©UŸ ∑§Á◊¸ÿÙ¥ ∑§Ù ¡Ê •SÕÊß¸ M§¬
‚ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ •ˇÊ◊ ‚ŒSÿ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •fl∑§Ê‡Ê ‹Ã „Ò¥U, ¿U—
„UçÃÊ¥ Ã∑§ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§ flÃŸ ∑§Ê ∞∑§ ÷Êª ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ „ÒU–
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•Ÿ∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U ßã‡ÊÍ⁄¥U‚ ’ÁŸÁ»§≈˜UÔ‚ (’⁄UÊ ÊªÊ⁄UË ’Ë◊Ê ‹Ê÷)
(UIB)

ÿÁŒ •Ê¬ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ •ÕflÊ ⁄UÊÖÿ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ë Á∑§‚Ë
÷Ë ¬Á⁄U÷Ê·Ê ∑§ •¢Ãª¸Ã •ˇÊ◊ Ÿ„UË¥ „Ò¥U, ¬⁄UãÃÈ •Ê¬Ÿ •¬ŸÊ
⁄UÊ ÊªÊ⁄U π ÁŒÿÊ „ÒU, ÃÊ •Ê¬∑§ Á‹∞ ’⁄UÊ ÊªÊ⁄UË ’Ë◊Ê
‹Ê÷ (UIB) ∞∑§ Áfl∑§À¬ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬Ÿ
ÿÍ.•Êß.’Ë. ∑§ UIB Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ‚ ∆UË∑§ ¬„U‹

•¬ÁˇÊÃ ‚◊ÿ ∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ „ÒU ÃÕÊ ∞∑§ Ÿ∞ ∑§Êÿ¸
∑§Ë Ã‹Ê‡Ê ∑§⁄U ⁄U„UË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬ ÿ„U ‚ÊåÃÊÁ„U∑§ ‹Ê÷ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë

¬ÊòÊ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ŒÈ√ÿ¸fl„UÊ⁄U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ŸÊÒ∑§⁄UË ‚ ÁŸ∑§Ê‹Ê ªÿÊ
ÕÊ, ÃÊ •Ê¬ UIB ‚ œŸ ¬˝ÊåÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U– ‚ÊåÃÊÁ„U∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U •Ê¬
∑§Ù ¡Ù ⁄UÊÁ‡Ê Á◊‹ªË ©U‚∑§Ê ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ Á¬¿U‹ fl·¸
•Ê¬Ÿ Á∑§ÃŸÊ ∑§◊ÊÿÊ ÕÊ ÃÕÊ ÿ„U ⁄UÊÁ‡Ê ‚ËÁ◊Ã „UÊÃË „ÒU– •Ê¬∑§Ê ÿ„U ’ÊÃ
äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπŸË øÊÁ„U∞ Á∑§ UIB Ã’ Ã∑§ „UË ¡Ê⁄UË ⁄U„UÃÊ „ÒU ¡’ Ã∑§ •Ê¬ ∑§Êÿ¸
∑§Ë Ã‹Ê‡Ê ∑§⁄UÃË ⁄U„UÃË „Ò¥U ÃÕÊ ÿ„U •Áœ∑§Ã◊ w{ „UçÃÊ¥ Ã∑§ ¬˝÷ÊflË ⁄U„UÃË „ÒU,
’‡ÊÃ¸ Á∑§ •Ê¬ ß‚ ‚ËÁ◊Ã M§¬ ‚ ’…∏UÊ∞ ¡ÊŸ ∑§Ë „U∑§ŒÊ⁄U Ÿ „UÙ ¡Ê∞¢– 
.
‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË Á«U‚∞ÁflÁ‹≈UË ßã‡ÊÍ⁄¥U‚ (‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ
•ˇÊ◊ÃÊ ’Ë◊Ê) (SSDI)

SSDI, ‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË ∞«UÁ◊ÁŸS≈˛U‡ÊŸ mÊ⁄UÊ ‚¢øÊÁ‹Ã Ÿ∑§Œ ‚„UÊÿÃÊ ŒŸ
flÊ‹Ê ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU– ß‚∑§Ê „U∑§ŒÊ⁄U „UÊŸ ∑§ Á‹∞, •Ê¬∑§Ê ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ
◊Êª¸ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U •ˇÊ◊ „UÊŸÊ øÊÁ„U∞ ÃÕÊ •Ê¬∑§Ê ÿ„U ‚ÊÁ’Ã ∑§⁄UŸÊ
 ÊM§⁄UË „ÒU Á∑§ •Ê¬Ÿ ∑È§¿U ‚◊ÿ ∑§ Á‹∞ ß‚ √ÿflSÕÊ ◊¥ ÷ÈªÃÊŸ Á∑§ÿÊ „ÒU–
ÿÁŒ •Ê¬ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ √ÿflSÕÊ ◊¥ ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UÃË ⁄U„UË „Ò¥U, ÃÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§
‚È⁄UˇÊÊ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ßŸ∑§Ê Á„U‚Ê’ ‹ªÊŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§ ¬„U‹ ∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§ Áflfl⁄UáÊÊ¥

ÁflûÊËÿ 
‚„UÊÿÃÊ
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∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸U ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UªÊ– •Ê¬ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ ß‚
‹Ê÷ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „ÒU–

‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ÁøÁ∑§à‚Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸U ¬ÈÁCÔU ∑§⁄UÃÊ
„ÒU Á∑§ •¬ŸË ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ •ÕflÊ ◊ÊŸÁ‚∑§ ˇÊÁÃ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ∑§◊ ‚ ∑§◊ ÁŸ⁄¢UÃ⁄U
vw ◊„UËŸÊ¥ Ã∑§ Á∑§‚Ë ÷Ë ⁄UÊ ÊªÊ⁄U ¬⁄U ∑§Êÿ¸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑¥§ªË ÿÊ ß‚‚ •Ê¬∑§Ë
◊ÎàÿÈ ÷Ë „UÊ ‚∑§ÃË „ÒU, ÃÙ •Ê¬∑§Ù •ˇÊ◊ ◊ÊŸÊ ¡Ê∞ªÊ– ÿÁŒ •Ê¬∑§ •ÊflŒŸ ∑§Ê
ŸÊ◊¢¡Í⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU ÃÊ •Ê¬∑§Ê •¬Ë‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „ÒU–

‚å‹Ë◊ ¥≈U‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË ßŸ∑§◊ (•ŸÈ¬Í⁄U∑§ ‚È⁄UˇÊÊ •Êÿ)
(SSI)

SSI ÷Ë ∞∑§ Ÿ∑§Œ ‚„UÊÿÃÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU ¡Ê ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ
(‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÍÁ⁄U≈UË ∞«UÁ◊ÁŸS≈˛U‡ÊŸ) ∑§ ¡Á⁄U∞ ‚¢øÊÁ‹Ã „UÊÃÊ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ,
SSI ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞, •Ê¬∑§ ¬Ê‚ Á¬¿U‹ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê Áflfl⁄UáÊ „UÊŸÊ  ÊM§⁄UË
Ÿ„UË¥ „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬ ∑§◊ ÁflûÊËÿ ‚Ë◊Ê•Ê¥ ∑§Ë ‡ÊÃ¸ ¬Í⁄UË ∑§⁄UÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U •ˇÊ◊ „Ò¥U
ÿÊ ∑§◊ ‚ ∑§◊ {z fl·̧ ∑§ „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬ ß‚∑§ ¬ÊòÊ „UÊ¥ª– SSDI ∑§Ë Ã⁄U„U, ÿÁŒ •Ê¬
• Ê̌◊ÃÊ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ∑§ •¢Ãª̧Ã ÿÊÇÿ „UÊŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ê ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄Ǔ ÊÊ
◊Êª̧ÁŸŒ‡̧ÊÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U • Ê̌◊ÃÊ ∑§Ë ¬Á⁄U÷Ê·Ê ∑§Ë ‡ÊÃ̧ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸÊ „UÊªÊ– •Ê¬ SSI
∑§ Á‹∞ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–
ÿÁŒ •Ê¬ ∑§ SSI Á‹∞ ¬ÊòÊ „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U, ÃÊ ◊Á«U-∑Ò§‹ ∑§ ¡Á⁄∞ •Ê¬∑§Ù
SflÊSâÿ ’Ë◊Ê •¬Ÿ •Ê¬ „UË ¬˝ÊåÃ „UÊ ¡Ê∞ªÊ–

¡Ÿ⁄U‹ •Á‚S≈Ò¥U‚/¡Ÿ⁄U‹ Á⁄U‹Ë»§ (‚Ê◊Êãÿ ‚„UÊÿÃÊ/‚Ê◊Êãÿ
⁄UÊ„UÃ) (GA/GR)

ÿ„U ∑§Ê©¢U≈UË mÊ⁄UÊ ‚¢øÊÁ‹Ã ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU ¡Ê ‚¢ÃÊŸ-„UËŸ, ’⁄UÊ ÊªÊ⁄U ÿÈflÊ•Ê¥ ∑§Ê
‚„UÊ⁄UÊ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ’„ÈUÃ „UË ãÿÍŸÃ◊ Ÿ∑§Œ Ÿ∑§Œ ‹Ê÷ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– •Ê¬
•¬Ÿ SÕÊŸËÿ ∑§ÀÿÊáÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ (flÒÀ»§ÿ⁄U •ÊÚÁ»§‚) ∑§ ¡Á⁄U∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–
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∑Ò§‹ fl∑¸˜§Ô‚—

∑Ò§‹ fl∑¸˜§Ô‚ ∑§Ê ‚Ê◊ÊãÿÃ— ““flÒ‹»§ÿ⁄U”” ∑§ ŸÊ◊ ‚ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ¬„U‹
ß‚ AFDC (∞«U ≈È »Ò§Á◊‹Ë¡ ÁflŒ Á«U¬ã«¥U≈U ÁøÀ«˛UŸ) ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ– ∑Ò§‹
fl∑¸˜§Ô‚ ∑§ Á‹∞ ‚ÈÿÙÇÿ „UÊŸ ∑§ Á‹∞, •Ê¬∑§Ê ∞∑§ •ÊÁüÊÃ ’ªÊÊ •fl‡ÿ „UÊŸÊ
øÊÁ„U∞ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ê ’„ÈUÃ ∑§◊ •Êÿ ∞fl¢ ‚ê¬ÁûÊ ∑§Ë ‡ÊÃ̧ ‚ê’¢œË ¬ÊòÊÃÊ ◊ÊŸŒ¢«UÙ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– ÿlÁ¬ ∑Ò§‹ fl∑̧̃§Ô‚ ◊¥ ‚Ê◊ÊãÿÃ— ∑§Êÿ¸ ∑§Ë ‡ÊÃ¸ „UÊÃË „ÒU, ¬⁄UãÃÈ ∞‚ ‹ÊÊª¥
∑§ ∑È§¿U ¿ÍU≈U ©U¬‹éœ „ÒU ¡Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ ∑§Ê»§Ë •ˇÊ◊ „ÒU, ¬⁄UãÃÈ SSI ∑§
Á‹∞ •ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ◊ÊŸŒ¢«UÊ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃ– •Ê¬ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ∑§ÀÿÊáÊ
∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–

»Í§«U S≈ÒUê¬—

»Í§«U S≈ÒUê¬ ∑§Êÿ̧∑̋§◊ ∞∑§ »Ò§«U⁄U‹ ¬̋Êª̋Ê◊ „ÒU ¡Ù ’„ÈUÃ „UË ∑§◊ •Êÿ flÊ‹ ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ÷Ê¡Ÿ
π⁄UËŒŸ ∑§ Á‹∞ ∑Í§¬Ÿ ¬̋ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– •Ê¬ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ∑§ÀÿÊáÊ∑§ÊÿȨ̂‹ÿ ◊¥ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–
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SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ∑§ß¸ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê •¢ÃÃ— ∑È§¿U ÁflûÊËÿ ∑§Á∆UŸÊßÿÊ¥
∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏UÃÊ „ÒU– SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê∞¢ •Ä‚⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃ
⁄U„UŸ ◊¥ •‚◊âÊ¸ „UÊÃË „Ò¥U– ß‚∑§Ê •Õ¸ ÿ„U „ÒU Á∑§ •ˇÊ◊ÃÊ •Êÿ, ‚⁄U∑§Ê⁄UË
‚„UÊÿÃÊ •Áœ∑§Ê⁄U, •ÕflÊ •À¬ ’øÃ ⁄UÊÁ‡ÊÿÊ¢ „Ë ‚„UÊ⁄U ∑§ ‡Ê· dÊÃ ⁄U„U ¡Ê∞¢–
ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ Á’‹Ù¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬ÊÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ê ∑§ Ê¸ fl‚Í‹
∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁÄÃÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚ ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄U∑§ ¬⁄U‡ÊÊŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê

‚∑§ÃÊ „ÒU– ‚’‚ •Áœ∑§ ¬⁄U‡ÊÊŸ fl ∞¡¥Á‚ÿÊ¢ ∑§⁄UÃË „Ò¥U
Á¡ã„UÊ  ¥Ÿ  •Ê¬∑§ ªáÊŒÊÃÊ ∑§Ë •Ê⁄U ‚ fl‚Í‹Ë ∑§Ê
•Áœ∑§Ê⁄U π⁄UËŒÊ •ÕflÊ ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ „UÊÃÊ „ÒU– •Ê¬∑§
•¬Ÿ ÁøÁ∑§à‚Ê ©U¬øÊ⁄U, ∑˝ §Á«U≈U ∑§Ê«¸U ∑§Ë ‡Ê·
⁄UÊÁ‡ÊÿÊ¥ •ÕflÊ •ãÿ πøÊZ ∑§ ’∑§ÊÿÊ Á’‹ „UÊ ‚∑§Ã
„Ò ¥ U– ªáÊ fl‚Í‹Ë ◊ ¥ •¬◊ÊŸ¡Ÿ∑§ •ÊÒ⁄U ∑§¬≈U¬ÍáÊ¸

¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ‚ ©U¬÷ÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚¢ÉÊ
•ı⁄U ⁄UÊÖÿÙ¥ mÊ⁄UÊ ∑§ÊŸÍŸ ’ŸÊ∞ ª∞ „Ò¥U– ß‚∑§Ê •Õ¸ ÿ„U Ÿ„UË¥

„ÒU Á∑§ •Ê¬, ¬⁄U ¡Ê ’∑§ÊÿÊ „ÒU ©U‚∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§ ÁflM§f ◊È∑§Œ◊Ê Ÿ„UË¥ ø‹ÊÿÊ
¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU, ¬⁄UãÃÈ •Ê¬∑§Ê Á’‹ ∑§Ë fl‚Í‹Ë ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‹ÊªÊ¥ mÊ⁄UÊ ‚ÃÊ∞ ¡ÊŸ
‚ ⁄UˇÊÊ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U „ÒU–

Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ªáÊ fl‚Í‹Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ∞¢ •flÒœ „ÒU?

ÿÁŒ ∑§Êß¸ √ÿÁÄÃªÃ √ÿfl‚Êÿ •Ê¬ ¬⁄U ’∑§ÊÿÊ œŸ ∑§Ë fl‚Í‹Ë ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê
∑§⁄UÃÊ „ÒU, •ÕflÊ ÿÁŒ √ÿfl‚Êÿ Ÿ ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë Á∑§‚Ë ∞¡¥‚Ë, ¡Ê
÷ÈªÃÊŸ Ÿ Á∑§∞ ª∞ Á’‹Ê¥ ∑§Ë fl‚Í‹Ë ◊¥ Áfl‡ÊcÊôÊÃÊ ⁄UπŸ flÊ‹Ë ∑§ê¬ŸË „ÒU, ∑§Ê
ÿ„U ªáÊ ‚ÊÒ¥¬ ÁŒÿÊ „UÊ, ÃÊ ∞‚ ∑§ÊŸÍŸ „Ò¥U ¡Ê ©UŸ∑§Ë fl‚Í‹Ë ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ù¥ ∑§Ù

IV. ∑§¡¸ŒÊ⁄U ∑§ Á‹∞Á≈Uå¬ÁáÊÿÊ¢
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‹ŸŒÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù
•Ê¬∑§Ù Ã¢" 
∑§⁄UŸ ‚ ⁄UÙ∑§Ê 

¡ÊÃÊ „ÒU
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‚ËÁ◊Ã ∑§⁄UÃ „Ò¥U ÃÕÊ •Ê¬∑§ •Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– 

• ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê¥ ∑§Ê •Ê¬‚ •‚Ê◊Êãÿ •ÕflÊ •‚ÈÁflœ¡Ÿ∑§ 
‚◊ÿÊ¥ •ÕflÊ SÕÊŸÊ¢ ¬⁄U ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ Ÿ„UË¥ „ÒU– ©UŒÊ„U⁄UáÊ 
∑§ Á‹∞, ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ù¥ ∑§Ù ÿÁŒ •Ê¬ ÿ„U ’ÃÊ ŒÃË „Ò¥U Á∑§ 
•Ê¬∑§Ê ÁŸÿÊÄÃÊ ß‚ •'¿UÊ Ÿ„UË¥ ‚◊¤ÊÃÊ ÃÙ ©Uã„¥ •Ê¬‚ ∑§Êÿ¸SÕ‹ 
◊¥ ‚ê¬∑¸§ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– 

• ÿÁŒ •Ê¬Ÿ •¬ŸÊ ¬˝ÁÃÁŸÁœàfl ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§‚Ë ∞≈UÊÚŸË¸ ∑§Ê 
ÁŸÿÈÄÃ Á∑§ÿÊ „ÒU, ÃÊ ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ù¥ ∑§Ê •Ê¬‚ ∑§fl‹ 
•Ê¬∑§ ∞≈UÊÚŸË¸ ∑§ ¡Á⁄U∞ „UË ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

• ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ Á’‹Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ 
∑§Ê⁄UáÊ Á„¢U‚Ê ∑§Ë œ◊∑§Ë •ÕflÊ ¡‹ ÷¡Ÿ ∑§Ë œ◊∑§Ë Ÿ„UË¥ Œ ‚∑§Ã–

• ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ •‡‹Ë‹ •ÕflÊ •¬◊ÊŸ¡Ÿ∑§ èÊÊ·Ê ∑§Ê 
¬˝ÿÊª Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§Ã–

•  ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ∑§Ù •Ê¬∑§Ê Ã¢ª ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ’Ê⁄U-’Ê⁄U 
≈U‹Ë»§ÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

◊Ò¥ ¬⁄U‡ÊÊŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ¬̋Á∑̋§ÿÊ•Ê¥ ∑§Ê ∑Ò§‚ ⁄UÊ∑§ ‚∑§ÃË „Í°U?

ÿÁŒ •Ê¬ ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U ÃÊ •¬Ÿ ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ù¥ ∑§Ê
Á‹ÁπÃ ŸÊÁ≈U‚ Œ¥ Á∑§ •Ê¬ ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U ÃÕÊ ©UŸ‚ ∑§„¥U Á∑§ fl
•Ê¬‚ ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄UŸÊ ’¢Œ ∑§⁄U Œ¥– ∞‚Ê ŸÙÁ≈U‚ Œ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ◊¥ ∑§fl‹ ÿ„U
’ÃÊŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬‚ ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U Á∑§ fl‚Í‹Ë ∑§ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ∑§Ê ‚◊ÊåÃ
Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊU „ÒU •ÕflÊ fl •Ê¬∑§ ÁflM§f ∑§ÊŸÍŸË ∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§⁄UŸ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U–
ÿÁŒ •Ê¬‚ Á∑§‚Ë ’∑§ÊÿÊ Á’‹ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ Á∑§‚Ë ∞≈UÊÚŸË¸ ∑§ •ÊÚÁ»§‚ mÊ⁄UÊ
‚ê¬∑¸§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬ ß‚ ªáÊ ∑§Ê ¬˝ÁÃflÊŒ ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃË „Ò¥U ÃÊ
•Ê¬∑§Ê, ªáÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¬„U‹Ë ’Ê⁄U ŸÊÁ≈U‚ ¬˝ÊåÃ „UÊŸ ‚ xÆ ÁŒŸÊ¥ ∑§ •ãŒ⁄U
Á‹ÁπÃ ◊¥ ©U‚ •ÊÚÁ»§‚ ∑§Ê ‚ÍÁøÃ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– ÿÁŒ •Ê¬ ∞‚Ê ∑§⁄UÃË
„Ò¥U, ÃÊ ©U‚ ∞≈UÊÚŸË¸ ∑§ •ÊÚÁ»§‚ ∑§Ê Ã’ Ã∑§ fl‚Í‹Ë ∑§Ë ‚÷Ë ªÁÃÁflÁœÿÊ¥
¬⁄U ⁄UÊ∑§ ‹ªÊ ŒŸË øÊÁ„U∞ ¡’ Ã∑§ ªáÊ ∑§Ê ‚àÿÊ¬Ÿ Ÿ „UÊ ¡Ê∞–

ÿÁŒ ∑§Êß¸ ªáÊ fl‚Í‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê •Ê¬∑§Ê ¬⁄U‡ÊÊŸ ∑§⁄UŸÊ •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U ŒÃÊ „ÒU ÿÊ
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•ı⁄U Ã⁄UË∑§Ù¥ ‚ ßŸ ∑§ÊŸÍŸË ‚Ë◊Ê•Ê¥ ∑§Ê ©UÀ‹¢ÉÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ÃÙ •Ê¬ ©U‚∑§
ÁflM§f ◊È∑§Œ◊Ê ŒÊÿ⁄U ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U– •Ê¬∑§ ¬˝ÁÃflÊŒ ◊¥, flÊSÃÁfl∑§ ÁflûÊËÿ
„UÊÁŸÿÊ¢, ∞≈UÊÚŸË¸ ∑§Ë »§Ë‚ ÃÕÊ vÆÆÆ «UÊÚ‹⁄U Ã∑§ ∑§Ê „U¡Ê¸ŸÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU–

ÿÁŒ ◊⁄U ¬⁄U ’∑§ÊÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ◊Ò¥ •ŒÊ  Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË
„Í¢U, ÃÊ ◊⁄U ¬Ê‚ ÄÿÊ Áfl∑§À¬ „Ò¥U?

•Ê¬∑§Ë ÁflûÊËÿ ÁSÕÁÃ ∑§Ê ŒπÃ „ÈU∞, •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ‚Ê◊ÊãÿÃ— ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ
∑§Ë ‚Ê⁄UáÊË ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ, •¬ŸË √ÿÁÄÃªÃ ¬Á⁄U‚ê¬ÁûÊÿÊ¥ ∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ, •ÕflÊ
ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê Áfl∑§À¬ „ÒU–

•¬Ÿ ªáÊŒÊÃÊ•Ù¥ ‚ ß‚ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÊÃ ∑§⁄UŸÊ ’„ÈUÃ „UË  ÊM§⁄UË „ÒU Á∑§
•Ê¬∑§Ê SflÊSâÿ •ÊÒ⁄U ©U¬øÊ⁄U Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U •Ê¬∑§Ë •Êÿ ÃÕÊ ÷ÈªÃÊŸ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– ÿÁŒ ‚ê÷fl „UÊ ÃÙ èÊÈªÃÊŸ ∑§
’Ê⁄U ◊¥ ‚◊¤ÊıÃÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ∑§Êÿ̧ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄¥U–

fl ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ∑Ò§‚ ’ŸÊ™°§?

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë ∑§Ùß¸ ÁŸÿÁ◊Ã •Êÿ „ÒU, •ÊÒ⁄U •Ê¬ •¬Ÿ ∑§¡¸ ∑§Ê ÕÙ«∏UÊ ’„ÈUÃ
÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U ÃÊ •Ê¬ •¬Ÿ ªáÊŒÊÃÊ ∑§ ‚ÊÕ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ë ‚Ê⁄UáÊË Ãÿ
∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U •ÕflÊ ©U¬øÊ⁄U ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ÷ÈªÃÊŸÊ¥ ∑§Ê SÕÁªÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U–

∑§ß¸ •‚È⁄UÁˇÊÃ ªáÊŒÊÃÊ, ¡Ò‚ ∑˝§Á«U≈U ∑§Ê«¸U ∑§ê¬ÁŸÿÊ¢ •ÕflÊ
«UÊÚÄ≈U⁄U, •Ê¬∑§ Áπ‹Ê»§ ◊È∑§Œ◊Ê ø‹ÊŸ ¬⁄U ‹ªŸ flÊ‹
‚◊ÿ ∞fl¢ πø¢¸ ∑§ ¤Ê¢¤Ê≈U ‚ ªÈ¡⁄UŸ ∑§ ’¡Êÿ ¬˝ÁÃ ◊„UËŸ
∑È§¿U «UÊÚ‹⁄U ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ ß'¿ÈU∑§ „UÙ¥ª–
∑§÷Ë-∑§÷Ë fl •ŒÊÿªË ∑§Ë •flÁœ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ éÿÊ¡
•ÕflÊ ¡È◊Ê¸ŸÊ èÊË ¿UÊ«∏ UŸ ¬⁄U ‚„U◊Ã „UÊ  ‚∑§Ã „Ò ¥ U–

•Ê¢ÃÁ⁄U∑§ ⁄UÊ¡Sfl ‚flÊ ÃÕÊ »˝Ò¥§øÊß‚ ≈ÒUÄ‚ ’Ê«¸U ÷Ë ÷ÈªÃÊŸ
ÿÊ¡ŸÊ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U ∑§⁄¥Uª– ∞‚ ‚÷Ë ‚◊¤ÊÊÒÃÊ¥ ∑§Ë ¬ÈÁCÔU Á‹ÁπÃ

÷È"ÃÊŸ 
ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë
√ÿflSÕÊ 
∑§⁄UŸÊ
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◊¥ ∑§⁄¥U, Á¡‚◊¥ ŒÍ‚⁄U ¬ˇÊ ‚ ÿ„U ∑§„UÊ ¡Ê∞ Á∑§  fl„U •Ê¬∑§Ê ‚◊¤ÊÊÒÃ ∑§Ê
Áflfl⁄UáÊ ŒŸ flÊ‹Ê ¬òÊ ÷¡–  ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ©UŸ‚ ¬òÊ Ÿ„UË¥ Á◊‹ÃÊ „ÒU, ÃÊ ©Uã„¥U
‚◊¤ÊÊÒÃ ∑§Ë ‚÷Ë ‡ÊÃÊZ  ‚Á„UÃ ¬˝◊ÊÁáÊÃ «UÊ∑§ mÊ⁄UÊ ∞∑§ ¬òÊ (•¬Ÿ Á‹∞ ÷Ë
∞∑§ ¬˝ÁÃ ⁄Uπ¥) ÷¡¥ ÃÊÁ∑§ ’ÊŒ ◊¥ ∑§Êß¸ ª‹Ã»§„U◊Ë Ÿ ⁄U„U–

èÊÈªÃÊŸ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ ∑È§¿U ‚¢ª∆UŸ •Ê¬∑§Ë ◊ŒŒ
∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, ÁS¬˝¢ª ’Ê«¸U ŸÊÚŸ ¬˝ÊÚÁ»§≈U
∑¢§ÖÿÍ◊⁄U ∑˝§Á«U≈U ◊ÒŸ¡◊¥≈U, (}ÆÆ) x}} - www| ¬⁄U ◊ÈçÃ
∑˝§Á«U≈U ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ •ÊÒ⁄U ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– 

ÿÁŒ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ ∞∑§ √ÿfl„UÊÁ⁄U∑§ Áfl∑§À¬ ‹ªÃÊ „ÒU, ÃÊ
•Ê¬∑§Ê ’¡≈U ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞, ∞‚Ë ©UÁøÃ ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞
Á¡‚ •Ê¬ ¬˝ÁÃ ◊„UËŸ •‹ª ∑§⁄U ‚∑¥§, ÃÕÊ ªáÊŒÊÃÊ•Ê¥ ‚ ß‚ SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ
‚ê’¢œË Á‹ÁπÃ fløŸ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‹ŸÊ øÊÁ„U∞– •ÊŒ‡Ê¸ M§¬ ◊¥, ß‚‚ •Ê¬ ∑È§¿U
‚◊ÿ ◊¥ ÁflûÊËÿ ‚◊SÿÊ•Ê¥ ∑§ Á’ŸÊ ªáÊ •ŒÊ ∑§⁄U ¬Ê∞¢ªË ÃÕÊ •¬ŸË ‚Êπ
∑§Ë ⁄UˇÊÊ ÷Ë ∑§⁄U ‚∑¥§ªË– 

ÿÁŒ •Ê¬ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§ ªáÊŒÊÃÊ Á∑§‚Ë Ã⁄U„U •Ê¬∑§Ë ÷ÈªÃÊŸ ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ê ’Œ‹Ÿ
¬⁄U ‚„U◊Ã „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U, ÃÊ ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄¥U Á∑§ ßŸ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ¥ ∑§Ë Á‹ÁπÃ ◊¥
¬ÈÁCÔU ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬∑§ ªáÊŒÊÃÊ •Ê¬∑§Ê Á‹ÁπÃ ¬ÈÁCÔU Ÿ„UË¥ ÷¡Ã, ÃÊ
©Uã„¥U ¬˝◊ÊÁáÊÃ «UÊ∑§ ∑§ ¡Á⁄U∞ ∞∑§ ¬òÊ ÷¡¥ Á¡‚◊¥ ‚÷Ë ¬Á⁄flÃ¸Ÿ •ÊÒ⁄U ŸÿË ‡ÊÃZ
‡ÊÊÁ◊‹ „UÙ¥– ß‚ ¬òÊ ∑§Ë ∞∑§ ∑§ÊÚ¬Ë •¬Ÿ Á⁄U∑§ÊÚ«¸U ∑§ Á‹∞ ÷Ë ⁄UπŸÊ Ÿ ÷Í‹¥–

ÿÁŒ •¬Ÿ ∑§ Ê¸ ∑§Ê •ŒÊ ∑§⁄UŸ ‚ ◊Ò¥ ’ÉÊ⁄U „UÊ ¡Ê™¢§ªË,
ÃÊ ÄÿÊ ∑§M¢§?

∑Ò§Á‹»§ÊÌŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ •Ê¬∑§Ê ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ ãÿÍŸÃ◊ Ÿ∑§Œ ⁄UÊÁ‡Ê •ÊÒ⁄U √ÿÁÄÃªÃ
øË¡Ê¥ ‚ ªáÊŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ù ŒÍ⁄U ⁄UπŸ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ŒÃÊ „ÒU– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ë •Êÿ
’„ÈUÃ „UË ∑§◊ „ÒU •ÕflÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ◊ŒŒ „UË •Ê¬∑§Ë •Êÿ ∑§Ê ∞∑§◊ÊòÊ dÊÃ „ÒU,
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ÃÕÊ •Ê¬∑§Ë √ÿÁÄÃªÃ øË¡¥ ◊ÊòÊ „UË ‚Ê◊Êãÿ ÉÊ⁄U‹Í flSÃÈ∞¢ „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ë
‚ê¬ÁûÊÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢÷flÃ— ⁄UˇÊÊ ∑§Ë ¡Ê∞ªË– ß‚ •Ä‚⁄U ““¡¡◊¥≈U ¬˝Í»§”” „UÊŸÊ
∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ ªáÊŒÊÃÊ •Ê¬∑§ ¡ËflŸ-ÿÊ¬Ÿ ∑§ ’ÈÁŸÿÊŒË πøÊZ •ÊÒ⁄U
ÉÊ⁄U‹Í flSÃÈ•Ê¥ ∑§ ÁflM§f ÁŸáÊ¸ÿ ¬˝ÊåÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§Ã–

ÄÿÊ ◊È¤Ê  ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸÊ
øÊÁ„U∞? 

ÿ„U ’„ÈUÃ „UË ∑§Á∆UŸ ÁŸáÊ¸ÿ „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ê ß‚ Áfl∑§À¬ ∑§Ê øÈŸŸ ‚ ¬„U‹
Á∑§‚Ë ∞≈UÊÚŸË¸ ‚ ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– ÿlÁ¬  ÿÊŒÊÃ⁄U •‚È⁄UÁˇÊÃ ©U¬÷ÊÄÃÊ
ªáÊÊ¥ ∑§Ê ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ ∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§ ¡Á⁄U∞ ÁŸ⁄USÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU •ÕflÊ
““Á«USøÊ¡¸”” Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU, ∞‚ ∑§ß¸ ªáÊ „UÊÃ „Ò¥U Á¡Ÿ ¬⁄U ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ
∑§Ê ∑§Êß¸ ¬˝÷Êfl Ÿ„UË¥ ¬«∏UªÊ– ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞, „UÊ‹ „UË ∑§ ∑˝§Á«U≈U ∑§Ê«¸U ∑§
ªáÊ, Áfl‡Ê· M§¬ ‚ fl ¡Ù •Ê¬∑§ ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ Á∑§∞ ¡ÊŸ ‚
{Æ ÁŒŸÊ¥ ∑§ ÷ËÃ⁄U ø…∏, ÿ Á«USøÊ¡¸ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ∑§fl‹ ∑È§¿U ∑§Ë
¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ ◊¥ ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ fl„U ⁄UÊÁ‡Ê Á«USøÊ¡¸ ∑§⁄UªÊ Á¡‚ •Ê¬∑§Ê ≈ÒUÄ‚
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê ŒŸÊ „ÒU– ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ, ÁfllÊÕË¸ ªáÊ, ’ªÊÙ¥ ∑§ ¬Ê·áÊ ∑§Ë
Á¡ê◊ŒÊÁ⁄UÿÊ¥ •ı⁄U ∑È§¿U Ã⁄U„U ∑§ ÁŸáÊ¸ÿÙ¥ ∑§Ê ÷Ë ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ
∑§⁄UŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ Á«USøÊ¡¸ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

‹Á∑§Ÿ •Ê¬∑§Ê ÿ„U ’ÊÃ äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπŸË øÊÁ„U∞ Á∑§ ©UŸ ªáÊŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§ ‚ÊÕ
Á¡Ÿ∑§ ¬Ê‚ Á«USøÊ¡¸ Ÿ ∑§⁄UŸ ÿÊÇÿ ªáÊ „Ò¥U  ‚◊¤ÊıÃÊ ∑§⁄UŸÊ ‚ê÷fl „ÒU Áfl‡Ê·
M§¬ ‚ ÁŒflÊÁ‹ÿÊ ÉÊÙÁ·Ã Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§Ë •flSÕÊ ◊¥– ‚ÊÕ „UË, •Ê¬∑§
ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ÄÿÊ-ÄÿÊ øÈ∑§ÊÿÊ •ÕflÊ •Ê¬∑§ ªáÊŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ê
ÁflÃÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU ‚ ‚ê’¢ÁœÃ ∑§ß¸ ¿ÍU≈¥U „Ò¥U– ©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞,
•Áœ∑§Ê¢‡Ê ÉÊ⁄U‹Í flSÃÈ•Ê¥ •ÊÒ⁄U »§ÌŸ‡Ê¢ª ◊¥ ¿ÍU≈U „ÒU, ÃÕÊ •Ê¬ •¬ŸË ∑§Ê⁄U ◊¥
∑È§¿U ÁŸÁ‡øÃ ¬Í¢¡Ë ‹ªÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U– 
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ÿÁŒ ◊Ò¥ •¬Ÿ Á’‹Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË ÃÊ ◊⁄U
‚ÊÕ ÄÿÊ-ÄÿÊ „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU?

•Ê¬∑§Ê •¬Ÿ «UÊÚÄ≈U⁄UÊ¥ •ÕflÊ ∑˝§Á«U≈U ∑§Ê«¸U ∑§ Á’‹Ê¥¢ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ ¡‹ ◊¥ Ÿ„UË¥ «UÊ‹Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ– Á’‹Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ ∑§⁄U ¬ÊŸÊ ∑§ÊUß¸
Œá«UŸËÿ •¬⁄UÊœ Ÿ„UË¥ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ– ‹Á∑§Ÿ, ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ Á’‹Ê¥ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ
Œ⁄U ‚ ∑§⁄UÃË „Ò¥U •ÕflÊ Á’À∑È§‹ „UË Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃË¥, •ÊÒ⁄U •¬Ÿ ªáÊŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§ ‚ÊÕ
èÊÈªÃÊŸ ∑§Ë ‚◊ÿ ‚Ê⁄UáÊË Ãÿ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬ÊÃË¥, ÃÊ •Ê¬∑§Ê ÁŸêŸ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ÷ÈªÃŸ
¬«∏U ‚∑§Ã „Ò¥U—

⁄UË¬¡‡ÊŸ (¬ÈŸ— ∑§é¡Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸÊ)

ÿÁŒ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ∑§Ùß¸ ∞‚Ë øË¡ „ÒU Á¡‚ •Ê¬Ÿ ‚È⁄UÁˇÊÃ ªáÊ ∑§  ÊÁ⁄U∞ π⁄UËŒÊ
„ÒU (¡Ò‚ ∑§Ê⁄U) ÃÙ ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ Á’‹ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U ÃÙ
ªáÊŒÊÃÊ ß‚ flÊ¬‚ ‹ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU ¬⁄UãÃÈ •Ê¬∑§Ù ¬ÈŸ— ∑§é¡ ◊¥ ‹Ÿ ÃÕÊ ß‚
⁄UÙ∑§Ÿ ∑§ •fl‚⁄U ∑§ ‚ê’¢œ ◊¥ •Ê¬∑§Ù Á‹ÁπÃ ŸÙÁ≈U‚ •fl‡ÿ ÁŒÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞–

»§Ê⁄UÄ‹Ê Ê⁄U (’¢œ∑§ ⁄UπË øË Ê ∑§Ê ¡éÃ ∑§⁄UŸÊ)

ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ ÉÊ⁄U ∑§Ê Áª⁄UflË ⁄Uπ ¡ÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ ÁflûÊËÿ ‚¢∑§≈U ∑§Ê
‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§Ê ªáÊŒÊÃÊ ¡éÃË ∑§ ¡Á⁄U∞ •Ê¬∑§Ê ÉÊ⁄U ‹ ‚∑§ÃÊ „Ò–
ÿÁŒ •Ê¬ •¬Ÿ ÉÊ⁄U ∑§Ê ’øÊ∞ ⁄UπŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ Áø¢ÁÃÃ „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬ •¬Ÿ ’Ò¥∑§
•ÕflÊ ◊ÊÚ≈¸Uª¡ ∑§ê¬ŸË ‚ ÿ„U ¬ÃÊ ‹ªÊŸ ∑§ Á‹∞ ‚ê¬∑¸§ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò¥U Á∑§
ÄÿÊ ©UŸ∑§ ¬Ê‚ ∑§Êß¸ Áfl‹Áê’Ã ÷ÈªÃÊŸ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU, ÿÊ •Ê¬∑§ ◊ÊÁ‚∑§
÷ÈªÃÊŸ ∑§Ê ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ œŸ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ©U¬ÿÈÄÃ „ÒU– ∑§ß¸
ªáÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ‚¢SÕÊ∞¢, •Ê¬∑§ ©U¬øÊ⁄U ◊¥ ⁄U„UŸ •ÊÒ⁄U •Êÿ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§
ŒÊÒ⁄UÊŸ •Ê¬‚ ‚◊¤ÊÊÒÃÊ ∑§⁄¥UªË–

Áª⁄UflË ⁄UπŸ ‚¢’¢œË •Áœ∑§Ê¢‡Ê ‚◊¤ÊÊÒÃÊ¥ ◊¥ ∞‚ ¬˝ÊflœÊŸ „UÊÃ „Ò¥U Á¡Ÿ◊¥ ªáÊŒÊÃÊ
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Á’ŸÊ Á∑§‚Ë ◊È∑§Œ◊’Ê¡Ë ∑§ ‚ê¬ÁûÊ ∑§Ê ¡éÃ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ªáÊŒÊÃÊ ∑§Ê
ŸÊÁ≈U‚ •ÊÒ⁄U ªÒ⁄U-•ŒÊÿªË ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ •Êfl‡ÿ∑§ ∑§ÊŸÍŸÊ¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ •fl‡ÿ
∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞, ÃÕÊ •Ê¬∑§Ê ¡éÃË ‚ ’øŸ ∑§ Á‹∞, •ŒÊ Ÿ Á∑§∞ ª∞ ÷ÈªÃÊŸÊ¥
∑§Ë •ŒÊÿªË ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ŒŸÊ øÊÁ„U∞– •Áœ∑§Ê¢‡Ê ªáÊŒÊÃÊ •Ê¬∑§ ‚ÊÕ
ÁflÁ‹Áê’Ã ÷ÈªÃÊŸ, ’¢œ∑§ ⁄UπË øË Ê ∑§Ë ¡éÃË, ÃÕÊ ¡éÃ Á∑§∞ ¡ÊŸ ∑§Ë
ÁSÕÁÃ ◊¥ Á∑§‚Ë ÷Ë ∑§◊Ë ∑§Ê ◊Ê»§ ∑§⁄UŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ‚◊¤ÊıÃÊ ∑§⁄¥Uª– ‚◊¤ÊıÃ
∑§ Á‹∞ ◊ŒŒ ◊Ê¢ª¥ ÃÕÊ ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄¥U Á∑§ •Ê¬ ‚÷Ë ‚◊¤ÊÊÒÃÊ¥ ∑§Ê
Á‹ÁπÃ ◊¥ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃË „Ò¥U–

‹ÊÚ ‚Í≈˜UÔ‚ (◊È∑§Œ◊Ê)

ÿÁŒ •Ê¬ •ŒÊÿªË ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ÁŸÁ‡øÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ¬ÊÃË „Ò¥U, ÃÊ •Ê¬∑§ ÁflM§f
’∑§ÊÿÊ ªáÊ ∑§ Á‹∞ ◊È∑§Œ◊Ê ø‹ÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– •¬ŸË ‚ê¬ÁûÊ, ’Ò¥∑§ πÊÃ
•ÕflÊ ∑§◊Êß¸ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§‚Ë ∞≈UÊÚŸË¸ ‚ ÿÕÊ‡ÊËÉÊ˝ ¬⁄UÊ◊‡Ê¸
∑§⁄UŸÊ  ÊM§⁄UË „ÒU–

ªÊÌŸ‡Ê◊¥≈U (ªáÊË ∑§Ê ∑È§∑§Ë¸ ∑§Ê ŸÊÁ≈U‚ ŒŸÊ)

∑§Êß èÊË ªáÊŒÊÃÊ ∑§Ê≈¸U ‚ ∞‚Ê •ÊŒ‡Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU Á¡‚◊¥ •Ê¬∑§
ÁŸÿÊÄÃÊ ‚ ÿ„U ∑§„UÊ ¡Ê∞ Á∑§ fl„U •Ê¬∑§ ªáÊÊ¥ ∑§Ë •ŒÊÿªË „UÃÈ •Ê¬∑§ flÃŸ
∑§Ê ∑È§¿U ÷Êª ⁄UÙ∑§ ∑§⁄U ⁄Uπ¥– ““ªÊÌŸ‡Ê◊¥≈U”” ∑§fl‹ ∞‚ ªáÊŒÊÃÊ ∑§Ê ©U¬‹éœ
„UÊÃÊ „ÒU Á¡‚∑§ ¬Ê‚ •Ê¬∑§ •ÕflÊ •Ê¬∑§ ¬ÁÃ ∑§ ÁflM§f ãÿÊÿÊÁøÃ »Ò§‚‹Ê
„UÊ, ÃÕÊ ÿ„U •Ê¬∑§ flÃŸÊ¥ ∑§Ë wz' ⁄UÊÁ‡Ê Ã∑§ ‚ËÁ◊Ã „UÊ, •ÊÒ⁄U ÿ„U ÷Ë ∑§fl‹
Ã’ ¡’ •Ê¬∑§Ë •Êÿ ¬˝ÁÃ fl·¸ vz,~{Æ «UÊÚ‹⁄U „UÙ– ÿÁŒ •Ê¬ ÿ„U ÁŒπÊ ‚∑¥§
Á∑§ •Ê¬∑§Ê ¡ËflŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ •ÕÊ¸Ã ÷Ê¡Ÿ, ◊∑§ÊŸ •ÊÒ⁄U ÁøÁ∑§à‚Ê ∑§
πøÊ¥¸ ∑§ Á‹∞ ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •¬ŸË ‚ê¬ÍáÊ¸ •ÕflÊ •Áœ∑§Ê¢‡Ê •Êÿ ∑§Ë
 ÊM§⁄UÃ „ÒU, ÃÊ ∑§Ù≈¸U ∑È§∑§Ë¸ ∑§ ŸÊÁ≈U‚ ∑§Ê ÁŸ⁄USÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– •ˇÊ◊ÃÊ ∑§
∑§Ê⁄UáÊ Á◊‹Ÿ flÊ‹ ÷ÈªÃÊŸÊ¥ ∑§Ê flÃŸ Ÿ„UË¥ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ ÃÕÊ ßã„¥U ¡éÃ Ÿ„UË
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ–
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ŸËø ©UŸ ‚◊ÈŒÊÿ ‚¢ª∆UŸÊ¥ •ı⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§ÊÿÊ¸‹ÿÊ¥ ∑§Ë ‚ÍøË „ÒU, ¡Ê SÃŸ
∑Ò¥§‚⁄U ⁄UÊÁªÿÊ¥ ∞fl¢ ©UûÊ⁄U¡ËÁflÿÊ¥ ∑§Ê ∑§ÊŸÍŸË, ÁflûÊËÿ ÃÕÊ ©UŸ •ãÿ ‚„UÊÿÃÊ
‚flÊ•Ù¥ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U Á¡Ÿ∑§Ë  ÊM§⁄UÃ •Ê¬∑§Ê •¬ŸË
’Ë◊Ê⁄UË •ÕflÊ SflÊSâÿ ‹Ê÷ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ¬«∏U ‚∑§ÃË „ÒU– ÿ„U ∞∑§ √ÿÊ¬∑§ ‚ÍøË
Ÿ„UË¥ „ÒU– •ÁÃÁ⁄UÄÃ ‚¢‚ÊœŸÊ¥ ∞fl¢ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ ŸËø ÁŒ∞ ª∞ ‚Ê◊Êãÿ Ÿ¢’⁄U
Œπ¥–

∑§ÊŸÍŸË ‚„UÊÿÃÊ

¬˝Êßfl≈U ∞≈UÊÚŸË¸ ⁄U»§⁄U‹Ê¥ ∑§ Á‹∞, ∑Î§¬ÿÊ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ∑§Ê©¢U≈UË ’Ê⁄U ∞‚ÊÁ‚∞‡ÊŸ
∑§Ê ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U—

∞‹◊ã«UÊ ∑§Ê©¢U≈UË: (510) 893-7160

∑§Ÿ¸ ∑§Ê©¢U≈UË: (661) 334-4700

‹ÊÚ‚ ∞¢¡‹‚ ∑§Ê©¢U≈UË: (213) 243-1525

•ÊÚ⁄¢U¡ ∑§Ê©¢U≈UË: (949) 440-6700

‚Ò∑˝§◊ã≈UÊ ∑§Ê©¢U≈UË: (916) 448-1087  

‚ÒŸ ’⁄UŸÊÁ«¸UŸÊ ∑§Ê©¢U≈UË: (909) 885-1986

‚ÒŸ Á«U∞ªÊ ∑§Ê©¢U≈UË: (619) 231-0781

‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê ∑§Ê©¢U≈UË: (415) 982-1600

flãøÈ⁄UÊ ∑§Ê©¢U≈UË: (805) 650-7599

V. •ŸÈ¬Í⁄U∑§ ‚¢‚ÊœŸÁ≈Uå¬ÁáÊÿÊ¢
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⁄UÊÖÿ√ÿÊ¬Ë 

∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ flË◊ã‚ ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U, ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U ‹Ëª‹ ¬˝Ê¡Ä≈U 
3460 Wilshire Blvd., Suite 1102, Los Angeles, CA 90010
(213) 637-9900

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ— ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ÷Œ÷Êfl, ’Ë◊Ê, SflÊSâÿ ‚flÊ ©U¬‹éœÃÊ, ªáÊ fl‚Í‹Ë, •ÊflÊ‚Ëÿ 

÷Œ÷Êfl, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷, ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ ◊ÈgÊ¥ ‚ ¡È«∏U ˇÊòÊÊ¥ ∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ⁄UÊÁªÿÊ¥ •ı⁄U 

©UûÊ⁄U¡ËÁflÿÊ¥ ∑§Ê ÷¡ÃÊ „ÒU– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ⁄UÊÖÿ 

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/•ãÿ ÷Ê·Ê∞¢, •ŸÈ⁄UÊœ ¬⁄U ©U¬‹éœ „Ò¥U– 

‹ÊÚ‚ ∞¢¡‹‚ 

’≈U ≈UË Ê«U∑§ ‹Ëª‹ ‚Áfl¸‚‚
◊ÈÅÿ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ: 145 S. Fairfax Avenue, Suite. 200, Los Angeles,

CA 90036

(213) 939-0506 

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ÁŒflÊÁ‹ÿÊ¬Ÿ, ‚¢⁄UˇÊ∑§ÃÊ, ©U¬÷ÊÄÃÊ ‚È⁄UˇÊÊ, •ÊflÊ‚, ◊Á«U-∑Ò§‹ 

•Áœ∑§Ê⁄U •ı⁄U ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ, ’⁄UÊ ÊªÊ⁄UË ’Ë◊Ê •¬Ë ‹¥ •ı⁄U ß'¿UÊ¬òÊ– 

• ÷ÊÒªÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚ ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/»˝Ò¥§ø/¡◊¸Ÿ/M§‚Ë/≈ÒUªÊ‹ÊÚª/ÁÿÁ«˜U«U‡Ê

„ÒUÀÕ ∑¢§ÖÿÍ◊⁄U ‚¥≈U⁄ •ÊÚ»§ ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚
◊ÈÅÿ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ: 13327 Van Nuys Blvd., Pacoima, CA 91331-3099

(800) 896-3203 

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — SflÊSâÿ ⁄UˇÊÊ 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚ ∑§Ê©¢U≈UË
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• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/•Ê◊¸ÁŸÿŸ/∑§ê’ÊÁ«UÿŸ/◊ã«ÒUÁ⁄UŸ/»˝Ò¥§ø/•⁄U’Ë/ÃÈ∑§Ë¸ 

‹Ëª‹ ∞«U »§Ê©¢U«U‡ÊŸ •ÊÚ»§ ‹ÊÚ‚ ∞¥¡À‚
ª˝Ê„U∑§ ◊È‹Ê∑§ÊÃÊ¥ ∑§ Á‹∞ (800) 399-4LAW 

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ— ©U¬÷ÊÄÃÊ ∑§ÊŸÍŸ, ⁄UÊ ÊªÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, •Ê¬˝flÊ‚, ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, 

‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷ ∞fl¢ •ÊflÊ‚Ëÿ ∑§ÊŸÍŸ– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚ ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/∑§ÊÁ⁄UÿÊß¸

¬˝Ê≈UÄ‡ÊŸ ∞á«U ∞«UflÊ∑§‚Ë, ß¢∑§.
3580 Wilshire Blvd., Ste. 902, Los Angeles, CA 90010

(213) 427-8747

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ŸÊªÁ⁄U∑§ •Áœ∑§Ê⁄U, •ˇÊ◊ÃÊ, Á‡ÊˇÊÊ, ⁄UÊ ÊªÊ⁄U, SflÊSâÿ, •ÊflÊ‚ •ı⁄U 

‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚, ‚ÒŸ ’⁄UŸÊÁ«¸UŸÊ, 

‚Ò¥≈UÊ ’Ê⁄U’Ê⁄Ê •ı⁄U fl¥øÈ⁄UÊ ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/∑§ÊÁ⁄UÿÊß¸ /•ãÿ ÷Ê·Ê∞¢, ¡Ê ©U¬‹éœÃÊ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UÃË „Ò¥U

¬Áé‹∑§ ∑§Ê©¢UÁ‚‹
601 S. Ardmore St., Los Angeles, CA 90005

(213) 385-2977

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ’Ê‹ ⁄UˇÊÊ, ‚¢⁄UˇÊ∑§ÃÊ, •ÊflÊ‚Ëÿ ∑§ÊŸÍŸ, ¬˝◊ÊÁáÊÃ ß'¿UÊ¬òÊ, •Ê¬˝ÊflÊ‚– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‹ÊÚ‚ ∞¢¡‹‚ ∑§Ê©¢U≈UË 

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/∑§ÊÁ⁄UÿÊß¸
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‚ÒŸ »§⁄UŸÒã«UÊ fl‹Ë Ÿ’⁄U„ÈU«U ‹Ëª‹ ‚Áfl¸‚‚ 
„ÒUÀÕ ∑¢§ÖÿÍ◊⁄U ‚¥≈U⁄U (SflÊSâÿ ©U¬÷ÊÄÃÊ ∑¥§º˝)
13327 Van Nuys Blvd., Pacoima, CA 91331

(800) 896-3203

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ©U¬÷ÊÄÃÊ ∑§ÊŸÍŸ, •ÊflÊ‚, ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, •Ê¬˝flÊ‚, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷, 

⁄UÊ ÊªÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ ∞fl¢ SflÊSâÿ ‚flÊ ©U¬‹éœÃÊ–

•÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ »§⁄UŸÒ¥«UÊ flÒ‹Ë, ∞¢Á≈U‹Ê¬ flÒ‹Ë, ‚Ò¥≈UÊ 

Ä‹ÒÁ⁄U≈UÊ flÒ‹Ë, ŸÊÚŒ¸Ÿ¸, ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚ ∑§Ê©¢U≈UË ∑§ •ãÿ ˇÊòÊ 

•÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/•ãÿ ÷Ê·Ê∞¢, •ŸÈ⁄UÊœ Á∑§∞ ¡ÊŸ ¬⁄U

flÒS≈UŸ¸ ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U »§ÊÚ⁄U Á«U‚∞Á’Á‹≈UË ⁄UÊß≈˜U‚, ∑Ò¥§‚⁄U ‹Ëª‹ Á⁄U‚Ê‚¸ ‚¥≈U⁄U
Loyola Law School, 919 S. Albany St., Los Angeles, CA 90015

(213) 736-1455

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ— •ˇÊ◊ÃÊ ÷Œ÷Êfl, SflÊSâÿ ⁄UˇÊÊ, ©U¬‹éœÃÊ ‚¢’¢œË ◊Èg, •ÊflÊ‚Ëÿ ∑§ÊŸÍŸ, 

⁄UÊ ÊªÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‹ÊÚ‚ ∞¥¡‹‚, ‚ÒŸ Á«U∞ªÊ •ı⁄U 

•ÊÚ⁄¥U¡ ∑§Ê©¢U≈UË¡

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/•ãÿ ÷Ê·Ê∞¢, ©U¬‹éœ „UÊŸ ¬⁄U 

‚ÒŸ Á«U∞ªÊ

‹Ëª‹ ∞«U ‚Ê‚Êÿ≈UË •ÊÚ»§ ‚ÒŸ Á«U∞ªÊ
110 S. Euclid Avenue, San Diego, CA 92114

(619) 262-5557

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ©U¬÷ÊÄÃÊ ∑§ÊŸÍŸ, ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷, •ÊflÊ‚Ëÿ 

•ı⁄U •Ê¬˝flÊ‚  ∑§ÊŸÍŸ– 
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• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ Á«U∞ªÊ Á‚Á≈U •ı⁄U ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê

ÿÍÁŸflÁ‚¸≈UË •ÊÚ»§ ‚ÒŸ Á«U∞ªÊ ‹ÊÚ S∑Í§‹ ‹Ëª‹ ÁÄ‹ÁŸÄ‚ 
5998 Alcala Park, San Diego, CA 92110

(619) 574-7621

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ©U¬÷ÊÄÃÊ •Áœ∑§Ê⁄U, ∆U∑§Ê ÁflflÊŒ, ⁄UÊ ÊªÊ⁄U ◊¥ ÷Œ÷Êfl, ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷, 

◊∑§ÊŸ ◊ÊÁ‹∑§/Á∑§⁄UÊ∞ŒÊ⁄U ◊Èg, •Ê¬˝flÊ‚ ∑§ÊŸÍŸ– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ Á«U∞ªÊ ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê

‚ÒŸ Á«U∞ªÊ flÊÚÀÿÈ¢Á≈Uÿ⁄U ‹ÊÚÿ⁄U ¬˝Êª˝Ê◊ 
625 Broadway, Suite 925, San Diego, CA 92101
(619) 235-5656

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ— ŸÊªÁ⁄U∑§ •Áœ∑§Ê⁄U, ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, ∞«˜U‚ ∑§ÊŸÍŸ, ‚¢⁄UˇÊ∑§ÃÊ, Áfl‡Ê· Á‡ÊˇÊÊ, 

ÉÊ⁄U‹Í Á„¢U‚Ê ⁄UÊ∑§ÕÊ◊, •Ê¬˝flÊ‚ ∑§ÊŸÍŸ– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ Á«U∞ªÊ ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê

‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê/’ ∞Á⁄UÿÊ 

’Ê⁄U ∞‚ÊÁ‚∞‡ÊŸ •ÊÚ»§ ‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê flÊÚÀÿÈ¢Á≈Uÿ⁄U ‹Ëª‹ ‚Áfl¸‚‚ ¬˝Êª˝Ê◊ 
465 California St., Suite. 1100, San Francisco, CA 94104

(415) 989-1616

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ— ©U¬÷ÊÄÃÊ ∑§ÊŸÍŸ, ⁄UÊ ÊªÊ⁄U ÷Œ÷Êfl, ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, •ÊflÊ‚, •ı⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§ 

∑§ÊŸÍŸ ∑§ •ãÿ ˇÊòÊ– 
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• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê ∑§Ê©¢U≈UË

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/øËŸË/S¬ÒÁŸ‡Ê/≈UË.«UË.«UË./•ãÿ ÷Ê·Ê∞¢, ©U¬‹éœ „UÊŸ ¬⁄U 

∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U, ‹Ëª‹ ∞«U ‚Ê‚Êÿ≈UË •ÊÚ»§ ‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê
1663 Mission Street, Suite. 400, San Francisco, CA 94103

(415) 864-8848

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ, Á¡‚◊¥ ÷Œ÷Êfl, ‚¢ÿ¢òÊ ’¢Œ „UÊŸÊ, ª‹Ã Ã⁄UË∑§ ‚ 

‚flÊ◊ÈÄÃ ∑§⁄UŸÊ, √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ SflÊSâÿ ∞fl¢ ‚È⁄UˇÊÊ, flÃŸ ∞fl¢ ÉÊ¢≈UÊ¢ ∑§Ê ©UÀ‹¢ÉÊŸ ÃÕÊ 

‚¢’¢ÁœÃ ˇÊòÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê ’ ∞Á⁄UÿÊ 

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê

Ÿ’⁄U„ÈU«U ‹Ëª‹ •Á‚S≈¥U‚ 
225 Bush St., San Francisco, CA 94104

(415) 982-1300

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ— ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚È⁄UˇÊÊ, •ÊflÊ‚, ÉÊ⁄U‹Í Á„¢U‚Ê, ©U¬÷ÊÄÃÊ ◊Èg 

• ÷ÊÒªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê ∑§Ê©¢U≈UË

•÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/ÁflÿÃŸÊ◊Ë/∑Ò¥§≈UÊŸË Ê/◊ã«UÁ⁄UŸ/≈ÒUªÊ‹ÊÚª

flË◊ã‚ ∑Ò¥§‚⁄U Á⁄U‚Ê‚¸ ‚¥≈U⁄U 
5741 Telegraph Avenue, Oakland, CA 94609

(510) 420-7900, (888) 421-7900

• ∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ — ∞∑§ √ÿÊ¬∑§ ‹¥Á«¢Uª ‹Êß’˝⁄UË (¬Á⁄UŒÊÿË ¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿ) ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊÃÊ „ÒU, 

¡Ê ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U ÃÕÊ ◊Á„U‹Ê•Ù¥ ∑§ SflÊSâÿ ◊ÈgÊ¥ ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ ‚È‹÷ „UÊŸ ÿÊÇÿ 

•lÃŸ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „ÒU– ÿ„U ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ¬ËÁ«∏UÃ ◊Á„U‹Ê•Ù¥, Á¡Ÿ◊¥ ∑§Ê‹Ë ∞fl¢

‚◊‹Ò¥Áª∑§ ◊Á„U‹Ê∞¢ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U, ∑§ ÁflÁ‡Êc≈U ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ ‚◊Í„U ÃÕÊ 
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∑Ò¥§‚⁄U ⁄UÊÁªÿÊ¥  ∑§ Á◊òÊÊ¥ •ı⁄U ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§Ê ŒÈπ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ÷Ë 

‚◊Í„U ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊÃÊ „ÒU– 

• ÷ÊªªÊÁ‹∑§ ˇÊòÊ Á¡‚◊¥ ‚flÊ ŒË ¡ÊÃË „ÒU— ‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê ’ ∞Á⁄UÿÊ

• ÷Ê·Ê∞¢— •¢ª˝¡Ë/S¬ÒÁŸ‡Ê/ÁflÿÃŸÊ◊Ë/∑Ò¥§≈UÊŸË¡/◊ã«UÁ⁄UŸ/≈ÒUªÊ‹ÊÚª

•Ê¬˝fl Ê‚

•Ê¬˝flÊ‚ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ ◊ÈgÊ¥ ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ‚„UÊÿÃÊ ∑§ Á‹∞, ∑Î§¬ÿÊ
““∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ - •Ê¬˝flÊ‚”” ∑§ •¢Ãª¸Ã ©UÄÃ ““∑§ÊŸÍŸË ‚„UÊÿÃÊ”” ‚ÍÁøÿÊ¢ Œπ¥–

∞Á‡ÊÿŸ ¬ÒÁ‚Á»§∑§ •◊Á⁄U∑§Ÿ ‹Ëª‹ ‚¥≈U⁄U
1145 Wilshire Blvd., Second Floor
Los Angeles, CA 90017
(213) 977-7500

∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ßÁê◊ª˝¥≈UU fl‹»§ÿ⁄U ∑§ÊÚ‹Ò’⁄UÁ≈Ufl 
926 J Street, Suite 701
Sacramento, CA 95814
(916) 448-6762

‚¥≈U⁄U »§ÊÚ⁄U ±ÿÍ◊Ÿ ⁄UÊß≈˜U‚ ∞á«U ∑¢§ÁS≈U≈KÍ‡ÊŸ‹ ‹ÊÚ
256 South Occidental Blvd.
Los Angeles, CA 90057
(213) 388-8693

ŸÒ‡ÊŸ‹ ßÁê◊ª˝‡ÊŸ ‹ÊÚ ‚¥≈U⁄U 
3435 Wilshire Blvd.
Los Angeles, CA 90010
(213) 639-3900
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⁄UÊ¡ªÊ⁄U ◊¥ ÷Œ÷Êfl

⁄UÊ ¡ªÊ⁄U ◊ ¥ ÷Œ÷Êfl ‚¢’¢œË Á‡Ê∑§ÊÿÃ ¥, ÿÊ ÃÊ  ß∑È§•‹ ∞êå‹ÊÚÿ◊ ¥≈ U
•ÊÚ¬⁄U'ÿÈÁŸ≈UË ∑§Á◊‡ÊŸ (‚◊ÊŸ ⁄UÊ ¡ªÊ⁄U •fl‚⁄U •ÊÿÊª) •ÕflÊ S≈U≈U
Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U •ÊÚ»§ »§ÿ⁄U ∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U ∞á«U „UÊ©UÁ‚¢ª (⁄UÊc≈˛UËÿ ÁŸc¬ˇÊ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∞fl¢
•ÊflÊ‚ Áfl÷Êª) ◊¥ ŒÊÁπ‹ ∑§Ë ¡ÊŸË øÊÁ„U∞– ÿÁŒ ∑§ÊŸÍŸË ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „UÊ, ÃÊ ∑Î§¬ÿÊ ““∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ - ⁄UÊ ÊªÊ⁄U”” ∑§ •¢Ãª¸Ã ©UÄÃ ““∑§ÊŸÍŸË
‚„UÊÿÃÊ”” ‚ÍÁøÿÊ¢ Œπ¥ •ÕflÊ ∞≈UÊÚŸË¸ ⁄U»§⁄U‹Ê¥ ∑§ Á‹∞ •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ’Ê⁄U
∞‚ÊÁ‚∞‡ÊŸ ∑§Ê ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U– 

Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U •ÊÚ»§ »§ÿ⁄U ∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U ∞á«U „UÊ©UÁ‚¢ª
(800) 884-1684

ß∑È§•‹ ∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U •ÊÚ¬⁄U'ÿÈÁŸ≈UË ∑§Á◊‡ÊŸ
‹ÊÚ‚ ∞¢¡‹‚ ˇÊòÊ (213) 894-1000
‚ÒŸ »˝Ò¥§Á‚S∑§Ê ˇÊòÊ (415) 356-5100
‚ÒŸ Á«U∞ªÊ ˇÊòÊ (619) 557-7235

•ãÿ SÕÊŸËÿ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞, ∑Î§¬ÿÊ ≈U‹Ë»§ÊŸ «UÊß⁄UÄ≈U⁄UË ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚ÍÁøÿÊ¢ Œπ¥– 

ÿÍ.∞‚. Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U •ÊÚ»§ ‹’⁄U/•ÊÚÁ»§‚ •ÊÚ»§ »Ò§«U⁄U‹ ∑§ÊÚã≈˛ÒUÄ≈U
∑§êå‹Ê∞¢‚ ¬˝Êª˝Êê‚ (OFCCP)
(888) 376-3227

’Ë◊Ê

∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ Á«U¬Ê≈¸◊¥≈U •ÊÚ»§ ß¢‡ÊÈ⁄¥U‚ ∑¢§ÖÿÍ◊⁄U ‚Áfl¸‚‚ 
(800) 927-4357
SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§ê¬ÁŸÿÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ÃÕÊ ©U¬÷ÊÄÃÊ Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ ∑§Ë

¡Ê¢ø ∑§⁄UÃÊ „ÒU– 
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Á«U¬Ê≈¸◊¥≈U •ÊÚ»§ ◊ÒŸÖ«U „ÒUÀÕ ∑§ÿ⁄U
(888) 460-2219
∞ø.∞‚.•Ù. ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ©U¬÷ÊÄÃÊ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§Ë ¡Ê¢ø ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

¬‡Ê¥≈U ∞«UflÊ∑§≈U »§Ê©¢U«U‡ÊŸ 
(800) 532-5274
’Ë◊Ê, ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ÷Œ÷Êfl, •ı⁄U/•ÕflÊ ªáÊ ‚¢∑§≈U ◊Ê◊‹Ê¥ ∑§Ê „U‹ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞, ⁄UÊÁªÿÊ¥ ÃÕÊ

©UŸ∑§ ’Ë◊Ê∑§ÃÊ¸, ÁŸÿÊÄÃÊ •ı⁄U/•ÕflÊ ªáÊŒÊÃÊ•Ù¥ ∑§ ’Ëø ‚Á∑˝§ÿ ‚ê¬∑¸§ ∑§ M§¬ ◊¥ ∑§Êÿ¸

∑§⁄UÃÊ „ÒU– 

‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ 

∞‚ •Ÿ∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „ÒU¢, Á¡Ÿ‚ •Ê¬∑§Ê ÷Ê¡Ÿ ÃÕÊ ∑§◊ πø¸ flÊ‹Ë
•ÕflÊ ◊ÈçÃ ÁøÁ∑§à‚Ê Œπ÷Ê‹ ¬˝ÊåÃ „UÊ ‚∑§ÃË „ÒU– •Ê¬ ßŸ◊¥ ‚ •Áœ∑§Ê¢‡Ê
∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ∑§ Á‹∞ •¬Ÿ SÕÊŸ Ëÿ ∑§ÀÿÊáÊ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ◊¥ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– 

ßŸ ‹Ê÷Ê¥ ÃÕÊ •ãÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ◊¥ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ◊ŒŒ ∑§ Á‹∞,
∑Î§¬ÿÊ ““∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ - ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‹Ê÷”” ∑§ •¢Ãª¸Ã ©UÄÃ ““∑§ÊŸÍŸË ‚„UÊÿÃÊ””
‚ÍÁøÿÊ¢ Œπ¥–

∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U ≈˛UË≈U◊¥≈U »¢§«U ¬˝Êª˝Ê◊
(213) 549-0800

©UŸ ◊Á„U‹Ê•Ù¥ ∑§Ê √ÿÁÄÃªÃ ◊Ê◊‹ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ◊ÈçÃ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄U
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, Á¡Ÿ◊¥ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ SÃŸ ⁄UÊª „UÊŸ ∑§Ê ¬ÃÊ ø‹ÃÊ „ÒU– •ÊflŒŸÊ¥ ¬⁄U
SÕÊŸËÿ ’Ë.‚Ë.ß¸.«UË.¬Ë. ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ∑§ ¡Á⁄U∞ ∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU–
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∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ◊¡⁄U Á⁄US∑§ ◊Á«U∑§‹ ßã‡ÊÈ⁄¥U‚ ¬˝Êª˝Ê◊ (“Mr.MIP”)
(800) 289-6574

∑§Ê©¢U≈UË „ÒUÀÕ Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈˜U‚ 
∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ∑§Ê©¢U≈UË¡ ∑§Ê ÁŸœ¸Ÿ ∞fl¢ ªÒ⁄U-’Ë◊Ê∑Î§Ã √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§Ê ◊ÈçÃ ∞fl¢
∑§◊ πø¸ flÊ‹Ë SflÊSâÿ ⁄UˇÊÊ ‚flÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸË ¬«∏UÃË „ÒU– •¬Ÿ ˇÊòÊ ◊¥
∑§Ê©¢U≈UË SflÊSâÿ ‚flÊ•Ù¥ ∑§ Á‹∞ SÕÊŸËÿ ≈U‹Ë»§ÊŸ ’È∑§ Œπ¥–

∞êå‹ÊÚÿ◊¥≈U Á«Ufl‹¬◊¥≈U Á«U¬Ê≈¸U◊¥≈U, S≈U≈U •ÊÚ»§ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ 
(800) 480-6574

‚Ê‡Ê‹ Á‚ÄÿÈÁ⁄U≈UË ∞«UÁ◊ÁŸS≈˛U‡ÊŸ 
(800) 772-1213

ªáÊ fl‚Í‹Ë

ªáÊ fl‚Í‹Ë ‚¢’¢œË ◊Ê◊‹Ê¥ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§ Á‹∞, ∑Î§¬ÿÊ ““∑§Êÿ¸ ˇÊòÊ -
©U¬÷ÊÄÃÊ”” ∑§ •¢Ãª¸Ã ©UÄÃ ““∑§ÊŸÍŸË ‚„UÊÿÃÊ”” ‚ÍÁøÿÊ¢ Œπ¥–

ÁS¬˝¢ª’Ê«¸U ŸÊÚŸ¬˝ÊÁ»§≈U ∑¢§ÖÿÍ◊⁄U ∑˝§Á«U≈U ◊ÒŸ¡◊¥≈U 
(800) 947-3752

∞‹.∞. »˝§Ë ÁÄ‹ÁŸ∑§ 
8405 Beverly Blvd., Los Angeles, CA 90048

(323) 655-2697
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SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚¢ª∆UŸ 

‚ê¬ÍáÊ¸ ∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ◊¥ •Ÿ∑§ SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚„UÊÿÃÊ ‚◊Í„U •ı⁄U ‚¢ª∆UŸ
∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– 

SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U ‚„UÊÿÃÊ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ¬ÃÊ ‹ªÊŸ •ÕflÊ •¬Ÿ ‚◊ÈŒÊÿ ◊¥ •ãÿ ‚„UÊÿÃÊ
∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ •Áœ∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞, ∑Î§¬ÿÊ SÕÊŸËÿ ‚◊ÈŒÊÿ ‚¢ª∆UŸ, œÊÁ◊̧∑§
‚¢ª∆UŸ •ÕflÊ •S¬ÃÊ‹, •ÕflÊ ÁŸêŸ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Ê ÷Ë ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U:

•◊Á⁄U∑§Ÿ ∑Ò¥§‚⁄U ‚Ê‚Êÿ≈UË 
(800) 227-2345

∑Ò¥§‚⁄U ©U¬øÊ⁄UÊ¥, ◊Ò◊Êª˝Ê◊Ê¥, ‚„UÊÿÃÊ ‚◊Í„UÊ¥ ÃÕÊ ∑Ò¥§‚⁄U ‚ ‚¢’¢ÁœÃ •ãÿ ◊ÈgÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥

¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞– 

∑Ò§Á‹»§ÊÚÁŸ¸ÿÊ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U •ÊÚª¸ŸÊß Ê‡ÊŸ (CABCO)
254 East Grand Avenue, Suite 205, Escondido, CA 92025

(760) 839-1491

fl’‚Êß≈U: www.cabco.org

∑Ò¥§‚⁄U Á«U≈UÄ‡ÊŸ ¬˝Êª˝Êê‚— ∞fl⁄UË flÍ◊ÒŸ ∑§Ê©¢U≈˜U‚

•À¬ ‚flÊ¬˝ÊåÃ ◊Á„U‹Ê•Ù¥ ∑§Ê, SÃŸ ∑Ò¥§‚⁄U •ı⁄U ‚Áfl¸∑§‹ ∑Ò¥§‚⁄U ¡Ê¢ø ∞fl¢
⁄UÊª-ÁŸŒÊŸ ‚flÊ∞° ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ‚„U÷ÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÿ„U Ÿ≈Ufl∑¸§, ◊Á„U‹Ê•Ù¢ ∑§
Á‹∞ ’Ê±ÿ ‚ê¬∑¸§ ∞fl¢ ‚„UÊÿÃÊ, ª˝Ê„U∑§ ‚„UÊÿÃÊ ‚flÊ∞¢ (¬⁄UÊ◊‡Ê¸, ÷Ê·Ê
•ŸÈflÊŒ, ’Ê‹ ⁄UˇÊÊ, ∞fl¢ ¬Á⁄Ufl„UŸ ‚Á„UÃ), ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Áfl¬áÊŸ •Á÷ÿÊŸ ÃÕÊ
Á»§Á ÊÁ‡ÊÿŸÊ¥ ∞fl¢ SflÊSâÿ ¬‡Êfl⁄UÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ „UÃÈ SÕÊŸËÿ
‚◊Í„UÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ‚„UÿÊª ∑§⁄UÃÊ „ÒU– 

SÕÊŸËÿ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ (800) 511-2300 ¬⁄U ∑§ÊÚ‹ ∑§⁄¥U–
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ŸÒ‡ÊŸ‹ ∞‹Êÿ¢‚ •ÊÚ»§ ’˝S≈U ∑Ò¥§‚⁄U •ÊÚª¸ŸÊß¡‡Êã‚ (NABCO)
9 E. 37th St., 10th Floor, New York, NY 10016

(888) 80-NABCO

fl’‚Êß≈U: www.nabco.org

ŸÒ‡ÊŸ‹ ∞Á‡ÊÿŸ flË◊ã‚ „ÒUÀÕ •ÊÚª¸ŸÊß¡‡ÊŸ (NAWHO)
250 Montgomery St., Suite 900, San Francisco, CA 94104

(415) 989-9747

fl’‚Êß≈U: www.nawho.org

ŸÒ‡ÊŸ‹ ∑Ò¥§‚⁄U ß¢ÁS≈≈˜KÍ≈U 
Suite 3036A, 6116 Executive Blvd., MSC 8322

Bethesda, MD 20892-8322

(800) 4-CANCER

fl’‚Êß≈U: www.nci.nih.gov

ŸÒ‡ÊŸ‹ ∑§Ê∞Á‹‡ÊŸ »§ÊÚ⁄U ‚⁄UflÊßfl⁄UÁ‡Ê¬
1010 Wayne Ave., Suite 770, Silver Spring, MD 20910

(301) 650-9127

fl’‚Êß≈U: www.cansearch.org

ŸÒ‡ÊŸ‹ „ÒUÀÕ ßã»§ÊÚ⁄U◊‡ÊŸ ‚¥≈U⁄U 
Post Office Box 1133, Washington, DC 20013-1133

(800) 336-4797

fl’‚Êß≈U: www.health.gov/nhic/
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6300 Wilshire Blvd., 
Suite 980
Los Angeles, CA 90048
Tel:   (323) 951.1041
Fax:  (323) 951.1041
E-mail: cwlc@cwlc.org
Website: www.cwlc.org


